KA3AKCTAH PECTIYBJIMKACHIHBIHBUTIM XXOHE FHUTHIM MUHUCTPJIITT

K.M.CotraeB aThIH/ATBI Kazak WITTHIK 3epTTEy TEXHUKAJBIK YHUBEPCUTETI

Kob6anapasl 6ackapy MHCTUTYTEL

FLIIbIMH-OKBITY OpTaJIbIFbl

Toxibaen XKancomat XKaMOBUTYIIE!

KoGanapasl 6ackapy calachHAarsl TIEpCOHAILIBL JIaMbITY JKIHE
KOPIIOPATUBTi OKBITY xyitect

MATHCTPJIK TUCCEPTAIIMSL

Mamannslx 7M04103 — YKo0OanbIKk MEHEKMEHT

Anmatsl 2020



KA3AKCTAH PECITYBJIMK ACHIHBIH BUIIM XXOHE FBIJIHIM MUHUCTPJITT

K.J.Cotnaes aTeiHarsl Kasak YATTHIK 3€pTTEY TEXHUKAIBIK YHHBEPCHUTETI

¥obanapasl 6ackapy HHCTUTYThI

FLIIEIMA-OKBITY OPTaJIbIFhI

DOK 665.662.43.046.6-52(043)

Komxka3z6a KyKbIFBIHIQ

Taxi6aes YKan6onat JKaMOBITYIIE!

Maructp akageMUsIbIK [operKeciH aly YUIiH JaibHAaIFaH

MATHCTPJIIK IUCCEPTAIIUSA

JlirccepTamys TaKBIPEIOH!

JTaWBIHIBIK OAFBITHI

Frimeivu xgﬁemxcmi,
3.F.1I, 1%)0 eccop

d C.bL.YMup3aKoB
2020 x.

P '“,“““‘

' 2 i C A KaJmeBa
= : 2020 x.

Hop““:ﬁf'r)maymm
noxrop Phd

W/

« »

M.X.AGeHoBa
2020 x.

WobGanapisl GacKapy calachlHAarEl nepconaum
JAMBITY JKOHE KOpHapaTI/IBTl OKBITY XKYyiieci
7M04103 — XKobanblK MCHEJUKMCHT

AmmaTtst 2020

Kopray¥a :xibepinii
JTUPEKTOP HOIIVIL
noktop Phd, mpodeccop

‘/fé% —A.Il. Canuna
T 2020 XK.




KA3AKCTAH PECIIVBJIMKACBIHBIH BUIIM XOHE FhIJIBIM MMHUCTPJIIT
K.J.CotnaeB aTeHAAFbl Ka3ak YITTEIK 3EpTTCY TeXHUKAIBIK YHUBEPCUTETI
K.TypkebaeB aTbIHAArbl ¥ o6anapasl 6ackapy UHCTHUTYThI
YoGanap/s! 6ackapy FEUIBIMA-OKBITY OPTaIIbIFhl
7M04103 — XKob6anslK MCHEIKMCHT

BEKITEMIH
Tupexrop HOLIVIT
nokTop Phd, mpodeccop

‘/&f‘g_ ~Canmuua A.IL
« »E& 20 x.

MATHCTPJIIK JUccepTalus OpbIHAAYTa
TAIICBIPMA

Maructpant: Taxibaes YKanbomnar JKaMOBLTYJIBL
TaxpIpsi6Bl: «KoGamapasr Gackapy CanachlHIarbl TIepCOHAIIBl JAMBITY JKOHE
KOpPIapaTHBTi OKBITY KyHeci»
VuusepcuTeT PEKTOPHIHBIH «29y» xazan 2018 xwuFsl Nel197 OyiBIPEIFHIMCH
OeKkiTiIrex '
ASKTaIIFaH JUCcCepTAlMsIHBI TAlICBIPY Mep3iMI «___ » 20 K.
MarucTpiIik JuccepTanusara 0acTankel ACPEKTEP:
MarucTpiik JuccepTanuaia KapacThIPELIATEIH MICEIETICP Ti3iMi:
a) Kopnopamugmi oKblmyO0agsl Kenemin YmuiMObl ULeULiMOep
6) SKOHOMUKATBIK MYMKIHOIKMED JiCIHE MuiMoi Hcagol
g)oicobanvly  KoManoanapea  KamulCyulbliap ywin  KysvipemmepOi  23ipaey
Kasicemminiei
Y CHIHBLTATHIH HETi3ri ofle0ueTTep Ti3iMi:

1. BeixoBoikmHa C.B., HoBblii MEHEIKMCHT (ynpaBieHHE MpeIIpUATHIMU
Ha ypOBHE BEICHINX CTaHIapTOB Teopus ¥ TMpakTHKa 3G GHEKTHBHOTO yIpaBJIeHHs),
-M.: OAO «U3naTeascTBO « DKOHOMHKAY, 2019x.

2. «Kamxop Baron» XIIC KBI3METKEpJIEPiH OKBEITY JKSHE NaMBITy Typajbl
25.05.2005 x. Epexe.

3. «Kamkop Barom» JKIIC KYpBUIBIMIBIK Gomimmienepi OOMBIHINIA
aHaJIMTUKAJIBIK aKnapaT XKUHarbl 22.12.2019 x.




MargcTpliK auccepTalUsiHbl adbIHAAY GoMbIHIIA KecTe

Boaimaep aTaybl, a3ipjeHeTiH cypaKTap

FuUIBIMH KeTeKIire ycbIHy

Ecxeanﬂ

KopBITBIHAB!

Tiz6eci Mep3imi
Kipicme 25.12.2012
Anmam pecypcTapbiH Hackapy OKBITY 25.12.2019
GyHKIMATIAPBI
"Kamxop Baron" XIIIC KOPIOPATHBTIK OKBITY 12.02.2020
GargapiaMapbIHBIH THIMIITITIH Oaranay
"Kamxop Baron" JKIIC KbI3METKEpIIEpiH 30.03.2020
KOPITOpaTHBTIK ~ OKBITY ~ OaFmapiaManapblHbrH
THiMpinirie  Garamay  OKyieciH KETUAIPY
GOMBIHIIA YCHIHBICTAp 93ipiey

07.04.2020

ASIKTAJIFAH MAarucTepJiik auccepTalusd GestiMIepiHe KeHecmIijiepi MeH
HopMa 0aKbLIayILIHBIH KoiiFaH KoJTaHOa aphl

Benim Kenecmui Mep3imi Kot
(FBUTBIMH JI9PEKE, aTarbl)

Hopwma Gakpliaymibt M.X.AGeHoBa,
Phd noxTOpsI 5 U/jﬂﬁz’{

FBUIBIMM KETEKIIT

TarncelpMaHbl OpEIHIAYFa allFaH OLTiM ATy Ikl

Kyni

« »

/ Z/é C.bl.YMup3akoB

K K. TaxibaeB

2020 K




AHJIATIIA

«Kobanapael Oackapy cajlacblHAAFbl NEPCOHAIABl  JAMBITY  JKOHE
KOPIHOPATUBTI OKBITY KYHYyC1» TaKbIpbIOBIHAAFbl MAarucTpiiK JAHccepTanusaaa
KeJlecl Maceenep KypacThIpbUIAbL:

byn wmaructpnik nguccepramusga xobOamapael  06ackapy —calachIHIIarbl
"Kamkop Baronjga" KOpHOpPaTHUBTIK OKBITY >KOHE MEPCOHANIBI JAMBITY >KYHECiH
KYPri3y epeKIenikTepi , >KoOalblK KOMaHAajlapra KaTbhICylIbUIap — YIIIH
KY3bIPETTEP/Il d31pJiey Ka)KETTLIIr JKOHE YCBIHBICTap KapacThIpbUIAIbl KOHE e
NepCOHANAAP IbIH KociOU OUTIMILIITIH KETUIAIPY MaKcaTblHa OU3HEC OKUIIEPIHIH
03 KbI3METKEPJIEPIH OKBITHIII COFaH cail KbI3METKE KOMBIN, 09CEKENeCTIK HapbIKTa
©3 OpHBIH Ta0yFa TalMbIHYbl KapacTblpbliraH. byn maructpiik sxymbicta «Kamkop
Baron» JKILC-HIH KbI3METTIK OarbIT OarAapbl SKOHOMHUKAJBIK MYMKIHAIKTEpI
KacThIpbUIJIbl. Maructpiik aecceprauus 306JIMHEH TYPaIbL.

Bipiami OeniMmiHge amaMm pecypcTapblH 0ackapy OKbITY (QYHKIUsIIApbI
Typaibl. JluccepTanusibIK )KYMBICTBIH OYJ1 O6IIMiHAC KOMIAHUAa KOPITOPATUBTIK
OKBITY KOCIMOPHBIHBIH TEOPHUSJIBIK HETi3Aepi OasHaananbl: KbI3METKepiepi
KOPIOPATHBTIK OKBITY TYPJIEPi MEH 9MICTEpl CUTIATTANFaH, KOPIOPATUBTIK OKBITY
KYHECIH Kypy Ke3eHIepl erKeW-TerKeis KapacThlpblUIabl, KOCIIOpPbIHAApPIA
KOJIIAaHBUIATBIH ~ KOPIIOPATHBTIK ~ OKBITY  OarjgapiiaMaiapblHbIH — THIMIUTITIH
Oarayiay/Ipl J)KaKcapTy 9JicTepl 3epAcIcHe].

Exinmri Gesimjae KOpPIOPATUBTIK OKBITY OaraapiaMalapblHBIH THIMILIITIH
Oaranay TypaJbl alThLIFaH

Y wriain OoiMiHE KbI3METKEPJIeP/IiH KOPITOPaTUBTI OKBITY
OarmapiamanapblH JKETULIPY MaKcaThIH/a KaHal 1a 931pJiey KapacThIpbUIFaH.



ABSTRACT

In the thesis for master degree subject is: « Corporate training and personal
development system in the field of project management. » where following
questions were developed: In this master thesis discusses the features of the system
of corporate training and staff development in the field of project management in
"Kamkor wagon", the need to develop competencies for project team members and
recommendations and to improve the professional competence of the personnel
provides for the desire of businesses to educate their employees and put them in
appropriate positions and to find their place in a competitive market. In this
master's work, the economic opportunities of the activity of "Kamkor wagon" LLP
are considered"The master's thesis consists of 3 sections.

The first section is devoted to the functions of teaching the management of
human resources. This part of the dissertation describes the theoretical foundations
of corporate training in a company: describes the types and methods of corporate
training for employees, describes in detail the stages of creating a corporate
training system, examines ways to improve the efficiency of corporate training
programs.

The second section examines the assessment of the effectiveness of
corporate training programs.

The third section provides for the development of corporate training
programs for employees.



AHHOTALIMSA

B wmarucrepckoit auccepraumu Ha Temy: «CHcTeMa KOPHOPaTUBHOIO
oOydeHHMs] W pa3BUTHS TMEepCOHAlla B 00JIACTU YIpPaBJICHUS IPOCKTaMU»
pa3paboTaHbl CIIETYIOUINE BOMPOCHI:

B panHOW Marucrtepckoi AMccepTaluyd pPaccMaTPUBAIOTCS OCOOEHHOCTH
BEJICHUSI CUCTEMBbI KOPIIOPATUBHOTO OOYUYEHHMsI UM pa3BUTHs MEepcoHalla B 00iacTu
ynpasieHus npoektamu B "Kamkop Barone", HeoOXOAMMOCTb pa3pabOTKU
KOMIIETEHUIUNA /JI1 YYACTHUKOB MPOEKTHBIX KOMaHJ U PEKOMEHJAllUU, a TaKke B
LEISX COBEpPUICHCTBOBAaHUSA MNPO(EeCCUOHATBHOW KOMIETEHTHOCTH IepcoHasa
MpeaycMaTpUBaeTCs CTpEeMIICHUE TpelcTaBuTeNeil Ou3Heca OOy4YUTh CBOUX
COTPYIHUKOB U TMOCTaBUTh MX HA COOTBETCTBYIOIIME JOHKHOCTU M HAWTH CBOE
MECTO Ha KOHKYPEHTHOM pbIHKE. B 3Toil marucrtepckoil paboTe paccMOTpEHBI
SKOHOMHYECKHE BO3MOKHOCTU HampasieHusa aesteapHoctd TOO "Kamkop Baron"
Maructepckas auccepranus COCTOUT U3 3-X pa3/iesioB.

[lepBoiii  pa3gen  MOCBAIMIEH  (PYHKIUSM  OOy4YeHHUS  YIPABJICHHUIO
YEJIOBEYECKUMHU  pecypcamMu. B [TaHHOW 4YacTH  JAUCCEPTALMU  ONKMCAHBI
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI KOPIIOPATUBHOTO OOYyYEHHsI B KOMITAHUM: OINKCAHBI BUJIBI
U METOJIbl KOPIOPATUBHOTO OOYYEHUS! COTPYIHUKOB, MOJIPOOHO OMUCAHBI ATAIlbI
CO37IaHUsI CUCTEMBbI KOPIOPATUBHOIO OOYYEHHs, UCCIEAYIOTCS MYTH MOBBIIIECHUS
3G (HEeKTUBHOCTH MPOrpaMM KOPIOPATUBHOTO OOyUEHUS.

Bo BTrOpoM paznene paccmaTpuBaeTcsl OlleHKa 3()(PEKTUBHOCTH MPOrpamMm
KOPIOPATHBHOTO OOyYCHHUS.

Tperuii pazmen npeaycMmarpuBaeT pa3paOOTKy KOPHOPATUBHBIX IPOrpaMM
0Oy4YeHHs COTPYTHUKOB.
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KIPICIIE

bykin onemae kommaHusuiapra — OOCEKENECTIK, ICKEpIiK  OpTaHBbIH
TYPAaKCBI3/IbIFBl XKOHE KEWJe KypT e3repicTepre oKeJeTiH Oenrici3fiK JKaraaibiHaa
XKyYMbIC icTeyre Typa kenemi. OcCbl JKaFmaijaapIblH MaHBI3IBUIBIFBIH €CKEpEe
OTBIPBIN, Oackapy OachIMIBIKTapbl OM3HECTIH ICKEPJIIK CTPATETUsIChl HETI31HAE
OenruieHeni nen Ooypkayra Oonafbpl. AaMm pecypcrapbl TayChUIabl, COHIBIKTAH
KoMITaHuSIHBIH ~ CTpaTerwsChl MEH cascaTbl KOHTEKCIHIE OMIacTHIPBUIFaH
Oackapylpl Tanamn erefl. byn coHmail — aK CTpaTerusuIblK oJIeYeTTl JaMbITYbIH
MIHJICTT] MIAPTHI-KAKETTI MaTEPUATABIK XOHE MAaTepHAJIBIK €MeC aKTUBTEpAl
KUHAKTay, pecypcTapiapl  THIMAI  MaijalaHy, MEHIIIKTI  0oceKelecTiK
YCTaHBIMJIAPBIH aWKBIHJAY >KOHE OM3HEC OOWBIHINA OPIMTECTEPMEH CBIHAPIIBI
KapbIM-KaTBIHACTHI KOJIJIAY.

CoHBIKTaH TYPAKTBI ©3repicTep JKaFaaibIHIa TIepcoHaNIbl KocIinTiK OKBITY
EpeKIIe MaHbI3Fa e 00Jaabl KOHE KE3 KEITCH KOCITOPBIHHBIH TaOBICTHI YKYMBIC
ICTEYIHIH a)XbIpamac MapThl OOJajbl, ald KOCIMOPBIHIA KOCiIOM KOPHMOPATUBTIK
OKBITY JKYHECIH JaMBITY OHBIH JIaMYbIHBIH TaOBICTHUIBIFBIH FaHA €MeC, COHBIMCH
KaTap eMIpIICHIITTH J¢ alKbIHIaiIbl.

JKyMBICTBIH ©3€KTUIIr KbI3METKEpJep/Al OKbITYMEH OailllaHbICThl, OYTIHTI
TaHJa KociOM OuliM MeH OUTIKTUTIKTIH Te3 ecCKipyl, KOCIMOpPBIHHBIH 63
KbI3METKEpJEPIHIH OUTIKTUIINH YHEMI XKoHE Y3AIKCI3 apTThIpy Kabu1eTi TaObICThIH
6actbl (hakTopel OonbI TaObUIAAbBl. KoMIaHussmap >KYMBICBIHBIH CBHIPTKBI YKOHE
1K1 JKargaimapel eTe Te3 e3repeni, aid Oyl YHABIMIApABIH  KOIIILIIri
KbI3METKEpJIEP/ai MYJIZIeM >KaHa KaFaaiaapaa )KyMbICKa JalbIHAAy KaKETTUIITHIH
aJJIbIHA KOSIIBI.

Kanmer  aWTkanga, Olp  JKaFblHAaH  KbI3METKepieplai  OacKapynblH
KOJIAaHBUIATBIH QMIICTEpl MEH eKIHINI JKaFblHAaH KOMITAHHMSHBIH Y3aK Mep3imMi
TUIMJUTIT] apachkiHaa OaiaHbICThIH 001ybl OypbiHHAH Oenrini. COHFBI 3epTTeyiep
KBI3METKEPIEPAiH yoXKaeMeci, eHOeK OHIMIUIIrH 0acKapy KOHE KapKBIHJIBI OKBITY
CTpaTerusira, KYpbUIBIMFa, TEXHOJOTHIIAPFA JKOHE HAPBIKTHIH HUEJICHETIH YJIeCiHe
KaparaHJa 09CEeKeIeCTIK apThIKIIBUIBIKTAPIbl AIYABIH MaHBI3IBI Kypamaac OeJiri
OOJIBIIT caHANATBIH KOMITAHUSIAPABIH TPOTPECCUBTI TIXipuOeciMeH OChIHIal
e3apa 0alIaHBICTBIH OOTYBIH PACTAIbI.

Kana akmapaTThlK JoyipaiH Oactaimybl OW3HECTI JKYPri3ymiH OapiibiK
acnekTiiepine ocep etri. KommaHusimap €HAl TEXHOJIOTHsIFa OKEJIETIH TYPaKThl
KOHE KapKBIHJIbI ©3repicTep/IeH KalIbIC KaaMayFa ThIpbIcabl. TabbICKa KETy YIIiH
KOMITaHUsJIAp ©37epiH OaceKeIecTepieH capanaybl KakeT. Al Oee/li KOMITaHUSFa
JKaJMbl CcalIMarbl, COHBIMCH KaTap OHBIH KbI3METKepyiepi. ©3 OHM3HECIH XYpTi3y
CTpATETHsICHIH J3IpJiey Ke3iH/Ae 63 KbI3METKepiiepiHe KoOipek KoHuT Oenemi. by
KBI3METKEPJIEPAIH OUTIMI MEH TMpaKTUKAIBIK ToKipuOeci, wuaesyapbl MeEH
KOImOAacIbUIBIK KaOuIeTTepl TYpiHIETi YJeci, SFHU KOMIIAHUSHBIH TaOBICHIH
AHBIKTAUTBIH €KEHJIIr Typaisl KyanaHablpaabl. OcblFaH OaiIaHBICTBI ©3TrepTiLICAl
KOHE TMPOIECIHIH 631 XYMBICHIBI KaJapiapAasl Jaspiay. Ajam pecypcTapbiH
TaWbIHIAYJIBIH TyTac jXyieci opOip KbI3METKEpre OHBIH OYKLT €HOEK KbhI3METI



lriHAe acep eryre ecenrtenyre THIC. KopmopaTHBTIK OKBITYIbIH 9pOIp CaThICHI
QNJIBIHFBl JKOHE KBI3SMETKEpJIH KaOuIeTTepl MEH MYMKIHAIKTEpIHE, COHJai-aK
KOCIMOPBIHHBIH KaXKETTUIIKTEPIHE HEFYPJIBbIM KOFapbl JI9pexene xkayan OepyliH
KaJIFachl OOJIBIN TaObLIA/IBI.

FbUIbIMHU-TEXHUKATBIK MPOTPECTIH JKENEN JaMybl *koHEe KociOu OuliM MeH
JaFIbUIAPJBIH T€3 €CKipyl KociOM KOPMOPATHUBTIK OKBITY POIIHIH €A9YIp apTyblH
AHBIKTAUTBIH JKaNFbI3 (pakTop OONBIT TaOBUIMANABI — OJI KOCIIOPBIHAApPFa
HApPBIKTHIH KaTaHJaFaH TalanTapblHA COMKEC KEIyre KOMEKTECE .

[lepconanapl KOPIOPATUBTIK OKBITYIBIH MOHI JK€KE KOCIMOPBIHHBIH
JACHreHiMEH MICKTeIMENI1,)Kalmbl SKOHOMHKAIBIK ayKbIMJa Ja KOJIaHBLUIAIbI.
MaocerneH, agaMu pecypcTapabl KociOu KOPIOPATUBTIK OKBITYIBIH 3KOHOMHUKAJIBIK
ecyre ocepi, KaxeTTi OuriM, mmebepiik TeH JaFfblFa Hue KbI3METKepJep
MaTepUANIBIK pEeCypcTapAbl YTHIMIBI TMaifalaHy Ke3iHAe HEFYPIbIM IKOFaphI
OHIMJIUTIK TIeH €eHOEK camachlH KaMTamachl3 eTyJIeH Typajbl. ¥ WBIMIIIUTIK
KOPIIOPATUBTIK OKBITYyJlaH KOFaM Ja, TyTacTail anFaHjga, MemJieKeT HEeFYpJIbIM
OUTIKT1 )KYMBIC KYIIIIH >KOHE KOCBIMIIIA MIBIFBIHCHI3 KOFAM/IBIK €HOCKTIH HEFYPJIbIM
KOFapbl OHIMJIUIITTH ana oTeIpbin, yTaasl. [lon ynbiTiH agaM KanuTallbl Typasbl
Teopusira colikec OUIIM Oepy MEH JKOHOMHKAJBIK JlaMy apachlHIa TiKelen
Oaiimanbic O0ap — KaJIbI YIT Ta, )K€Ke KOMITaHUsIap MeH nHauBuaymaap. Ocbiran
OaiiIaHBICTBl KAQJAPJBIK PECypCTapAbl JaMBITYFa WHBECTUIUSUIAD OHIMILUIIKTI
apTTBIPYABIH ~ JKOHE  Kap)KbUIBIK  KUBIHJBIKTAPABl  CHCEPYAIH  HETI3ri
dakTopraapbIHBIH Oipi OOJBIT TaOBLIAIHI.

3UATKEpJIIK KamuTajd pPeJliHIH ecyl KOpIOopalusHbIH OuTiMIe, oap.ibl
Urepyre >KOHE TMPaKTHKAIBIK KOJJIaHyFa YMTBUIYbIHA OKelle[ll, COHJABIKTaH
OJIap/bIH KOl CaHbIH YUBIMAAPIBIH OUIIM alylibllap CcaHaThIHA KATKbI3yFa
OoJtaIbl.

burim anymer yiAbIM-0yJ1 €3 KbI3METKEpJIepiHiH TaKipubOeci MeH OuriMiHe
€peKIe KaThICThl KoMMaHus. by agammapasl OH ece THiIMJII OKBITAbl JETE€H CO3
eMec, O OHBbI Oackallla »acalbl, OUTKEHI OKBITY ©T€ MaHBI3Jbl 0OCEKEICCTIK
apTHIKIIBIIBIFEl  OONBINT TAOBLIAALI JKOHE OHBI TEK KaHa OUIIKTUTIKTI apTTBIPY
Kypaibl peTiHAe eMec, OapyiblK KOCIMOPBIHIALI JaMBITY TOCUIl  pETIHIE
KapacTteipaasl . KoMIaHUSHBIH KeMEJJeHYy KPUTEpPUHIEpIHIH  Oipi-KeKke
KOKETTUTIKTEPAIH EHCI3MINH >KeHyre MYMKIHIIK OepeTiH XKoHEe OUTIM aylibl
KOCIMOPBIHHBIH HWJACAIBIH ICKE achlpy OOJBIN TaOBUIATHIH Y3/IKCI3 OKBITYFa
OarpITTay. Anaiina, OUTiM amylibl KOCIMOPBIHHBIH HICATBIH IC JKY31H/IE ICKEe achIpy
MaHBI3JIbl TIpo0JIeMaapMeH OalIaHbICTBI, OJApPIbIH HETI3TICI KOPMOPaTUBTIK
OKBITY YFBIMBIHBIH ©31 KaObLIAay YIIIH alTapibIKTail KWbIH, all OHBI €HTI3y/ACH
MIPAKTUKAIIBIK HOTIDKEJIEP op/aiibiM aliKeiH emec. COHBIMEH KaTap, MPaKTHKAIBIK
HOTWXKeNepAl Oaranay, sIFHU, KYPTi3UITeH KOPIOPATUBTIK OKBITYBIH THIMIUIITIH
aHBIKTAy MIHJAETI JKalmbl YIEpICTe ©Te€ MaHbI3Abl Ke3eH OO TaObLIaabl.
KoprnopaTuBTiK OKBITYIBI KYPTi3y/IiH MaKCaThl KOJJAHBICTAFbl KOPCETKIIITEPIl —
KEKe aJFaHza, OKy/IaH ©TKeH dpOip KbI3METKEP/I1 )KOHE TyTacTal anFraHmaa OapiibiK
KOCIMOPBIHIBI JKaKcapTy O00Jbin Ta0bu1abl. COHIBIKTaH KOPIMOPATUBTIK OKBITY/IBIH
TUIMIUIITH 0aFajiay OCbl MaKcaTKa KOJ KETKI3UITEHIITIH aHbIKTayFa OarbITTaIFaH.



ConbIMeH KaTap, KbI3METKEpIIEpIi OKBITY — OYJI, €H albIMEH, aHBIKTay OOWBIHIIIA,
Kalitappim ~ Oepyre  Tmic  MuBectunusmap.  Kommanuss — maiinanaHaTbiH
KOPIHOPATUBTIK OKBITY OaFJapiaMalapblHbIH THIMAUINHE Oaranay XKyprizy
KOMETIMEH OChl  WHBECTHUIUSJIAPABIH  KAHIIAIBIKTHI ~ THUIMII  OOJIFAHBIH,
KOMITAHUSIHBIH, ~ KaHJail HAKThl TaHJachlH  OKENJi, KOMIITAHHUSHBIH  OCHI
KOPHOPATUBTIK OKBITY OarjgapiiaMachlHa KapakaTThl OJaH opi WHBECTULIMSIIAY
KEpEKTIrH XoHE KOPIOPATUBTIK OKBITY MPOLECIH >KETUIAIpy OOWBIHIIA KaHAau
mapanap KaObUIJaHybl THIC, OOJIalllaKTa KOPIMOPATUBTIK OKBITY MPOLEC OJaH Jpi
TUIM1 OOJTy YIIIH aHbIKTayFa OO0Jabl.

Okyra THWICTI Ha3ap ayAapbUIaTbIH YHbIMAapAa OaclIbUIBIK OJaH KauTapy
yHeM1 yiFatobiH Tanan erefl. KocbiMia OutliMre ceHiM JEHIeil >Korapbl eMec
KOMIaHHSIIAp/ia TEK HAKTHI HOTIIKEJIEP OFaH KaTBICThI CTEPEOTUNITEP KOMEKTECE]Ii.
KbI3meTkepiiepai KOpHMOPATUBTIK OKBITY THIMIUIITIH apTThIpyFa MaxOyp Oona
OTBHIPBIN, O3BIK KOMIAHUSUIAp TPEHHWHITIK OaFgapiaManapAblH — OJIICHEeTIH
HOTIDKENIEPIH aly MYMKIHJIKTEpIHE YJIKEH KbI3bIFYIIBUIBIK TaHbITYNa. byn ypuic
Oapnbik xepne: bareicta na, Kazakcranma na akiuoHepsep ajabIHFaH HOTHXKEJIEpTe
TOYCNITIKKE OJIaH opi KApPXKBUIBIK KYWBUTYIBIH OPBIHJBUIBIFBIH KOS OTBIPHII,
MHBECTHIMSIIAP/IBI KalTapy Typalibl AepeKTepai Tajmanm ereii. MyHnai skarmaiaa
aJlaM pecypCcTaphlH Oackapy JemapTaMEHTTEpiHIEC CTPATeTHUSIIBIK MAaHBI3/IbI
mieniMaep KaobUiay YHIiH ojapra OapblHIIA HAKThl akmapat O0epy MyMKIHJIri
6omys! THic. byn perre Herisri nmpobiema — agaM (hakTOpbhIH OaranayablH OapibIK
KOPIHICTEPIHJIC KYPJACTLIIrT MEH KEeIIeHILTIT1.

Ocel  nuccepTallMsUIBIK — KYMBIC — YIIIH — 3epTrey moHi  Kasakcran
KOCIMOPBIHAAPBIHAA KOJIAHBUIATHIH KOPIOPATUBTIK OKBITY OargapiiaMaiapbiHBIH
THIMIUIINH Oaranay Tocuiaepi OOJIBIT TaObUTaABl. 3epTTeY OOBEKTICI peTiHje
"Kamkop Baron" JKIIIC KbI3MET eTeji, OHBIH MbICAJIBIH/IA dKOFaphIAa KOPCETUIreH
TOCUIZIEP KapacThIPbUIATBIH 00aabl. byl KOMIaHUSHBI 3epTTey OOBEKTICI peTiHae
TaHnay kesnehcok emec, eirtkeHi "Kamkop Baron" JXXIIC eH 03BIK YITTBIK
KOMITAaHUSIApABIH Oipl OOJIBITT TaObUTAABI, OJ YIIIH KajapiapJbl KOPIOPATHBTIK
OKBITY MIHJETI JKOHE OJIapAblH TYPAKThl KOCIOM JaMybl OJIEeMJIK MYHai
HapBIFBIHAAFBl YHEM1 ©CIN KeJle KaTKaH 09CEKeNeCTIKKe, COHIali-aK OHEePKICINTIH
OCBI CajJachlHJa OTAHABIK KaJPJIBIK OJCYETT1 JaMBITYy KaKETTUIIriHe OalIaHBICTHI
oTe ©3eKT1 OOJIBIIT TaObLUIAIBI.

Jluccepmayusanviy 3epmmeyoiy maxcamol men minoemi "Kamxop Baron"
XKIIC-ne xp3MeTKepaepli KOPHMOPATUBTIK OKBITY >KOHE JAMBITYy MOCENeNepiHe
oMiCHAMAIIBIK TOCUIAEP/Il Tayijay, COHJAN-aK OChI MPOIECTI KETUIAIpY OOUBIHIIA
YCBIHBICTAp/Ibl OfaH opi d3ipjiey MaKcaThlHIa KOMMAaHUsAa KbhI3METKEpIepl
KOPIHOPATUBTIK OKBITY OarmapiamanapblH Oarajay THIMIUIITIH Tanmay OOJbIMm
TaOBLIABL.

Kotivinzan maxkcammapza sricemy yuiin xeneci minoemmepoi uieuty Kajicem.

- KbI3BMETKEpJIEP/Il KOPIMOPATUBTIK OKBITY MPOIECIH KOHE KOPIIOPATHUBTIK
OKBITY OaFgapiiaManapbIHbIH THIMIUIITIH Oarasiay TOCUTAEPiH TEOPHUSIIBIK 3ePTTEY.



- 3epTTENETIH KOMIAHUSHBIH Oenrinl 01p Ke3eH1er1 SKOHOMHUKAJIBIK Tallaybl
("Kamkop Barou" KIIC), Komnanus KBI3METIHIH YKOHOMHUKAJIBIK
KOPCETKIIITEPIHIH OH JUHAMUKACHIH aHBIKTAY.

- xomnaHusiHbIH [lepcoHanapl KOpPIOpPaTUBTIK OKBITY OaraapiamanapbiH
o3ipiey, KOMIaHWsl IICHOEpIHAE  oJlapAbl  KYy3ere achlpy, COHJai-ak
KOJJAHbUIATBIH  OaFlapiamManapAblH  TUIMIUINIH =~ Oarajiay  caJlaChIHJIaFbl
MPAKTUKAIIBIK TOKIPUOECIH 3epTTey.

- JKYPri3UIT€H 3epTTey HOTHXKECIHJAE aJlblHFaH MaTepuaiiapibl Kyileney,
KUHAKTAY JKOHE OEKITY MoHE KOPBIThIHABUIAP/IbI IYPHIC TYKBIPHIM/IAY.

OpOIp KYMBIC Oepyllll KOCIIOPhIH Kapa)XaThlH TMEPCOHANAbBl OKBITYFa
xKymcaybl THiC. MyHJIall WHBECTULHMSJIAPABIH SKOHOMHUKAIBIK THIMILUIITI, erep
OKBITY camajibl Oosica, akrananbl. JKymbic Oepyiliie Ke3 KeJlreH KypAeNuIiKTeri
MIHAETTEpJl  OpbIHAAyFa JalblH  KOCIMKOWIapAaH  TYpaThblH  KOMAaHJaHbI
KaJIBINTACTBIPY MYMKIHAITT maiiga Oomaasl. Mingerrepai Oeny >KeHIHAET1
OacKapyUIbUIBIK HIEIIIM HEFYPIIBIM HET13/1€JITeH KoHe 19J1eN 11 00JIbIN TaObLIa IbI.

Koiipimran MiHACTTEP/1 MICNTY YIIIH KeJiecl 9JICTep KOJIIaHBLIAbI: TAKBIPBITI
OOMBIHIIIA OKY JKOHE FBUIBIMU 9/eOueTTep/Il, Mep3iMIi OackulbIMIapsl, Internet
FaJIaMJIBIK KeJl PECypCTapblH 3epTTey, KOPBITY, Tajay.



1 Anam pecypcrapbiH 6acKapy OKbITY (PyHKIUsIJIAPBI peTiHe
1.1 KopnopaTtusTik OKBITY TYpJepi

Anam pecypcTapbl MEHEI)KMEHTI JKYHECIHI€ KbI3METKEPIIEPl JaMBITY KOHE
OKBITY Y3IIKCi3 MPOIECC PETIH/IC aHBIKTaIabl, OHBIH MaKCaThl KbI3METKEPJIEPIiH
KOCiOM oHE KEeKe KY3BIPETTUIINH OHTAMJIbl, SFHU KOCIMOPBIHHBIH TalanTapbiHa
OapblHIIAa TOJNBIK SKaKbIHAATy Oombim  TaObuiagbpl. KoCIMOpBHIHHBIH — agaMu
KalUTaJbIH JAaMBITYbIH HEri3ri OarbIThl PEeTIHAE NEePCOHANbl KOPHNOPATUBTIK
OKBITY KQKETTUIIr OJ1 )KYMBIC ICTEHTIH MUKPO KoHE MaKpo opTa (haKTOpIapbIHbIH
TYpaKThl ~ ©3repyiMeH  alKbIHAamanael.  AJaM  pecypcTapblH  Oackapy
JeNapTaMeHTTEPIHIH HEri3ri MIHJEeTI KyHell TOCUI MEH MEHEIKMEHTTIH >KaJIlbl
KaOblIJaHFaH TEXHOJIOTUSIIIBIK peTTuIir HeTi31H1e KbI3METKepJIepAl
KOPIIOPATUBTIK OKBITYAbI YUBIMAACTBIPY OOJIBINT TaObLTAIbI (TIPOIECTI XKocmapiay
— TIPOILIECTI YWBIMAACTBIPY — TIPOIECKE KATBICYIIBUIAPABI BIHTATAHABIPY —
HOTHXesepal 0aKpuIay).

Okchopn ce3miHae OepiireH aHbIKTamMara CoHWKec, KOPIOPATUBTIK
OKBITYJIBIH MakcaTbl — Oenrin Oip camaga OuLTIM HeMece Jarabl any. by
aHbIKTaMaJa akKIeHT TPOIECTIH 631 HaszapJaH ThIC KaJJIblpa OTBIPHII,
KOPIIOPATUBTIK OKBITY HOTKDKEJICPIHE Kapal BIFBICTBIPBUIFAH. EH KakKchl Typhae
OKBITYIBI KBI3METKEP/AIH MIHE3-KYJIKbI ©3TepeTiH TPOIECC PETIHJAE aHBIKTayFa
OoJiazbl, OHBIH HOTHXKECIHJE >kKaHa Kalinerrepre ue Ooiy eceOiHEH FaHa eMec,
COHBIMEH Katap OUIIM anmymibl ue 00JaThIHIAPABl KEHEUTY JKOHE JTaMBITy apKbUIbI
na. Erep amammap okpiMaca, ©3 MYMKIHAIKTEpIH KeHEHTHEH, oapbiH
MYMKIHAIKTEpl ©3TepTUIMEe 11, KOMIIAHUSHBIH HOTHIXKEJ1 JKYMBICHI YIIIH KaKeTTi
THIMJIUTIK TIEH OHIMJIUTIKKE KOJI )KE€TKI3yre 00oMamnIbI.

KocinmopsiH ymriH kociOn KOPIOPATUBTIK OKBITY/IBIH ©CIM Kejie KaTKaH MOH1
’KOHE OFaH JereH KAXKETTUTIKTIH alTapibIKTal KeHEI01 JKETEKII KOMIIaHUsIapIbIH
03 KBI3METKEPJICPIHIH OUTIKTUIINH >KaHApPTyAbl ©31He aijibl. AlTa KETy Kepek,
Ka3ip OKy »YMBIC Oepyli ’KaHa KbI3METKEPre YChIHATBIH OTEMaKbl ITaKETIHIH
MIHJETT1 66J1iri 60JbIT OThIp. COHIBIKTAH ©31H KYPMETTCHTIH K€3 KEeJIreH YHUBIM 03
KbI3METKEpJIEPiHiH OUTIKTUIITIH apTTRIpYIAbl Ke3newmi. bysl skepae OKBIThUIFaH
MaMaHJIapAbl JKOFANTHI ally TOYEKeNl Typalbl Mocelle XKOK — KOMIaHUsAIa
KOPIOPATUBTIK OKBITYJBIH KaHJal /1a Oip TYpiH YChIHOAM, KYHIIBI KbI3METKEPIIECPAl
TapTy MYMKIiHAITT a3atona. COHIOBIKTaH KOciOM  KOPIIOPATUBTIK  OKBITYJIBI
YUBIMIACTBIPY KBI3METKEpIIepAl OacKapyablH HETi3ri (QyHKIUSIapbIHBIH Oipi
6onapl. Kazipri 3amanfbl yHbIMAap/a KOCINTIK OKBITY OipHeme Ke3eHIepAl
KAMTHTBIH KEIIEH 1 Y3I1KC13 TIPOIecc OO Ta0bLIa b,

JluccepTanusuiblK KYMBICTBIH OyJ1 OeTiMiHIe KOMITAaHHS/Ia KOPIIOPATHUBTIK
OKBITY KOCIMOPHBIHBIH TEOPHUSIUIBIK HETi3Aepi OasHAamanbl: KbI3METKepiep/i
KOPIOPATUBTIK OKBITY TYpPJIEPl MEH oficTepi cHUMaTTaliFaH, KOPIIOPATUBTIK OKBITY
KYHECIH Kypy Ke3eHIepl erKeW-TerKesn KapacThIpbUIabl, KOCIMOpPBIHAApIA
KOJJAHBUIATBIH  KOPIIOPATHUBTIK  OKBITY  OaFjgapiiaManapblHBIH — THIMILTITIH
Oarayiay/ipl )KaKcapTy 9JicTepl 3epAcaeHeIl.



KbI3mMeTkepriepAal  KOPHNOPATUBTIK  OKBITYABIH OpTYypiii  Typiaepi Oap.
KopnopaTuBTik OKbITYABIH KaHJai aa Oip TypiH TaHJay KOPIOPATUBTIK OKBITYIbI
OTKI3y KaXXeTTUIIN MEH MakcaTTapblHa, SFHU KbI3METKEpJEpAl KOpPIOPATUBTIK
OKBITY asKTaJFaHHaH KeWiH KaHJal HOTH)KE allyFa THUICTUIINHE, COHJai-aK
KOCIMOPBIH YIIIH TPOLECTI apHalbl *kaOJbIKTay IIApTTapbl MEH KaXKETTUIIriHE
OaitnanbicThl. Ocbliaiiia, oKyasl 0acramac OYpbIH KOCIOM KOPHIOPATUBTIK OKBITY
MaKCaTTapblH HAKThl TYXKBIPBIMJIAY KaXeT: KbI3METKEpJEpAl HAaKTbl HE OKBITY
KakeT. byan opi kociOM KOPHOPATUBTIK OKBITYIbIH €H THUIMJII 9ICTEpIH TaHJAy
KakeT. Byrinri kyHi kaciOu OuliM Oepy KbI3METTEpl HapbhIFbIHAA MOHAIK KIKTETyl
TOMEHJI€ KEJITIPUIreH KeCTee YChIHBUIFaH 9pTypil OaraapiaManapIblH KeH Ti3iMi
YCBHIHBLIA/IbI.

Kecte 1- Ilepconanbl kociOu KOPIOPATUBTIK OKBITY OarmapiamanapbiHbIH
KIKTEy1

XKikrey Oenrici Kacintik OutimM 6epy GarapiamanapblHbIH TYpJiepi
KopnopatusTix okpITy | Kocibu GUIIKTUTIKTI apTThIpy OaFaapiaamanapbl
OarapiaManapbIHbIH OarpIThl | TarblIbIMIama OaraapiiaMaiapsl
OoMbIHIIIA Kacibu kaiiTa naspriay Oarnapiamanapsl

bazanbIk kocinTik 611iM Oepy Oarnapiiamanapsl
KopmoparusTik okbITy | KypcThik TAWBIHIBIKTEIH KBICKA Mep3iMIi
OargapiaManapbiHbIH y3aKThIFbl | OarmapiamManapsl (1-1eH 3 KyHre feiiH ¢ )
OoiibIHIIIA KypcThik ANBIHIBIKTEIH opra Mep3iMIi

Oarmapiiamanapsl (4-teH 14 KyHTe e © )

KypCTBIK MaspibIKTRIH y3aK Mep3iMIi OaraapiiamManapsl
(15 xyHHeH 2 aitra neiin)

bazanplk opTra KoHE >KOFapbl apHaibl OutriM  Oepy

Oar apyiamMaapsbl
KoprnopaTuBTik OKBITYIIBI KYPri3y | AYAMTOPHSUIBIK caOakTaplblH JOCcTypii  (Qopmaniapsl
HBICAHBbI OOWBIHIIIA (mopictep, cemuHapiap))

Tpenunrrep

Ickepnik oitbIHIAP

Macrep-knaccrap

TakpIpbINTHIK CEMUHApIIAP
FouipiMu-nipakTHKaNbIK KOH(GEpeHIusiap

KoprnopaTuBTIK OKBITY KOCIIOPHBI KymbicTan Ko y3il (3KyMBIC YaKbITBIH/IA)

HBICAHbI OOMBIHIIIA Kymbictan Ko y30ei (5KYMBICTaH ThIC YaKbITTa)
JKymbictan Kot y30ei (5KyMbIC YaKbITBHIHAA)

KopropaTHBTIK  OKBITYIBIH iCKe KopropaTHBTIK OKBITY/BIH JOCTYPIIi TEXHOJIOTUSIIAPBIH

aChIPBUIATBIH  TEXHOJIOTHSUIAPHI naii1ajiaHa OThIPhIT

Oo¥bIHIIIA KopropaTupTik OKBITYJIBIH aKnapaTThIK

TCXHOJIOTHUAJIAPBIH nagamaHna OTBIPLITL

KoprnopaTHBTIK OKBITY/ABl OTKI3Y JKyMbIC OpbIHIapBIHIA

OpHBI OOMBIHINIA KymbIc Gepy1Ii-KocimOPbIHHBIH OKY OPTaJIbIFbIH/A
Berne kacinkepiik KocimopbIHaa

Berne GiniM 6epy KocimOpHBIHAA




Kecre 1 xanracel

KopnopaTtusTikx OKBITY O3 apaceiHma  OaiilaHBICTHI  €MeC  JKEePriliKTi
KOCIMOPHBIHBIH (popMaThl OOWbIHINIA | OaFaapiiamanap/sl iCke ackipy pOpMAaThIHIIA OKBITY
Y3aikci3 KociOM KOpPHOpATHBTIK OKBITY (OpMaThIHIA
okpITy (“learning through life”)

Eckepriie — aBTOp KypacThlpraH

1.2 KopnopaTuBTIiK OKBITY KYyiieciH Kypy Ke3eHjaepi

Kyitenik Tocin TajanTapblHAa COWKEC KOPHOPATUBTIK OKBITY MPOLECIH
Oackapy ofici OipHeIIe TEXHOJIOTUSIIBIK KE3CH 1€ YIBIMIaCThHIPBLIFaH.

BipiHmii ke3eH KbI3METKEpJIep/iH KOChIMINA OKyFa KaXKETTLIIIH aHbIKTay
Oombin TaObaAbl. On Oaranay Ke3iHJe HAKThl KbI3METKEp/IH HaKThl Oap KociOu
KY3BIPETTepiH OFaH aTKapaThblH YCTAaHBIMBI OOWBIHIIIA KOWBUIATHIH TajlallTapMEH
CaJIBICTBIPY JKOJBIMEH JKy3ere achipbuiajnbl. Kocmapiayasl OipHENIe Ke3epcH
aNbIHFaH aKnapar HETi3iHJe ajJaM pecypcTapblH OacKapy JenapTaMeHTi JKy3ere
achIpaibl:

- 0azanplk KociOM  KOPHOPATUBTIK  OKBITYABI, OJIapFa  OaFbIHBICTHI
KbI3METKEpJEPAIH OUTIKTUIIIIH apTThIpyIbl HEMece TaFbUIbIMJaMaJaH ©TYylH
YUBIMIaCTBIPYFa THICTI KYPBUIBIMJBIK O6JiMILeep/IiH OaciiblIapblHaH ©TIHIMIEP;

- KaXETTl KY3bIpeTTep OOMNBIHIIA KbI3METKEPJIEPIIH KOCIOW HaspIIbIFbIHBIH
KETKUTIKCI3 JICHIeMiH aHBIKTaFaH KbI3METKEPJIepJl OTKI3UITeH aTTecTarray
HOTHXKeEJePi;

- KBIBMETTIH TMpoOyieManblK  OarbITTaphl  OOWBIHINIA KbI3METKEpJepi
KOChIMIIIA Jaspiay >KOJBIMEH IICNIUTyl THIC JKOHE IIelIiTyl MYMKIH HeETi3ri
arbIMJIaFBl TpOOIeMaap/pl aHBIKTaFaH KOMITAHUS KbI3METIH Taylay HOTHKeNepi;

- KOCBIMIIIA KOPIIOPATUBTIK OKBITY KAXXETTUIINH OOJDKAMTBIH, OJIap IbIH
HaKThl KOCIOM KY3BIPETTUIIN1 Typalibl aKMapaTThl KaAMTHUTBIH KbI3METKEpJIEpAiH
KEKe KyXKaTTaphl;

- )KYMBIC OPBIHIAPBI TapaTyra OenrijeHreH HaKThI
OesiMIIIeNIepAIHKBI3METKEPJICPIH  KociOu Kakrta maspiay ( MaMaHAaHABIPYIbI
©3TrepTy) KaXKETTUTINH OO0DKAMTHIH IITATTHIK KECTEAET1 KOCTapiIaHFaH e3repicTep
Typajbl aKIapaTThl KAMTUTHIH OKIMIIIIIK OKIMI;

- KOCIOPBIHHBIH HAKTHI OOJIIMIIIENepi YIIiH ©3€KTi KOChIMIIIAa KOPIOPATUBTIK
OKBITYJIBIH JkKaHa OaFjgapiamMaiapblHBIH Taljga OOJybIH aHBIKTaFraH —OuTiM
OepyKbI3METTEp1 HAPBIFBIH/IAFbI MAPKETHHT TIK 3€PTTEYIEPAIH HOTHKETEPI.

Ke3meTkeprepai ©3 Oactamachl OOWBIHINIA OKBITY KOHE ©31H-031 OKBITY
KOMITAHUSIHBIH, ~ KOPIIOPATHBTIK ~ MOJCHHETIH  MAaKCAaTThl KaJbIITACTHIPYIAaFbl
OachIMIBIKTAPABIH Oipi OOIYBI MYMKIH.

OKBITY KOKETTIIITIH Oarayay op TYpl KYMBIC JKaFJaiiapblHaa KYpri3iryi
MyMKiH. TemeHae KaHmai ga Oip karmaijga KaKeTTUTIKTep Il OaraayaslH KaHaan
TOCIJT1 KOJIAMIIBI €KEHIH aHBIKTayFa KOMEKTECETIH CXemMa KeTipiireH.




Koumexcmi  manoay. OKpITy KaXeTTUlriH Oaranay YIIiH Owu3Hec
TajanTapblH HEMECE MEPCOHANIbI TaMbITY IbIH Oenrull Oip KOCHapblH HET13/IEUTIH
Oacka na cebenTepal Tangay KaxeT. bys ke3eHsie MblHaail cypakTapra kayanrap
aNbIHYbl THUIC: OKBITY KaKeT JeN KiM IIEIITi; HEeJIKTEH TPEHUHITIK Oaraapiama
Ou3Hec- MpoOJieMaHbl IIENly YIIIH YChIHBUIFAH OPEKET PETIHJIE KapacThIPbLIaJbl;
KbI3METKEpJIepAl OKBITYJa HeMece Oacka Jia ykcac Oarjmapiamainap KOMIIaHUsa
KaHaail Toxipude 6ap?

latioananywsinapost manday. byn TPEHHUHITIH OJE€YETTI KaThICYIIbLIAPHI
MEH HYCKaylblIapbl KaTbicaThlH Tangay. Ochbl Ke3eHIeTi MaHBI3Abl Mocemelnep:
TPEHUHTKE KIM KaThICaJbl OHE OChI callajiaFbl Kasipri Ke3jeri OuliM JIeHTreii
KaHJaii; oJIapibIH KOPIMOPATUBTIK OKBITY CTUJI1 KaHJai; TPEHUHI'T1 KIM ©TKi3e/11?

JKymvicmer manday. byn mporecc - OyJ1 KYMBICTBI OpPBIHIANTHIH agamra
KOWBUIATHIH TaJaNTapAbl Talaay. bysr Ke3eHHIH MaKcaThl KbI3METKEPiH KYMBICTHI
OpBIHJAYbl YIIIH KAXKETTI HEri3ri MIHJAETTEp MEH Jaribulapibl aHbIKTay. byn
TPEHHMHITI 93ipJiey Ke3iHAC >KYMBICTBI OpBIHAAY YIIIH MAaHBI3JbI MceeaepIi
eckepyre MyMKIHJIIK Oepe/il.

Tpenune mazmynvin manday. JKyMBICTa KOJNJAAHBUIATHIH KYKaTTapbl,
3aHIapIbl, pacimaepai Tammay. byl Ke3eHIe OChl JKYMBICTHI OpBIHAAY Ke3iHJe
KaHJal OUTIM MEH akmapaT IMaiTaJlaHbUIaThIHBIH aHBIKTAay KaKeT. bysr mepekrep
tabyFa Ooyagpl  aHBIKTAMAJBIKTAp, KYKATTap, KOJJAHBICTAFbl  epeKenepi.
MaHpI3IbI Ma3MyHBI TPEHUHI KaMIIBl KEJIMEIl TajanTapblHA COWKEC KYMBIC
OepylIiHiH KbI3METKEpPre  OPBIHAAWTBIH  KYMBICHL.  TPEHMHITIH  Ma3MYHBbI
OenriieHreH meHOepre KaHIIAIBIKTBl COWKEC KeJeTIHIH aHBIKTAay YIIIH OChIHIaN
Jaya3bIM aTKapaThIH TOXIpHOEIi KbI3METKEP/IIH KOMET1 KaKeT 00JIaIbl.

baza- cana apaxamuvinacein manoay. byl WHBeCTHLMSIAPIBI KaWTapy
tannaybsl. KomnaHnus e3iHiH KbI3METKEpJIepl TPEHUHITEH ©TKEHHEH KeWiH ajaThiH
naiijlara Kaiita ecenrereHje THUIMII TPEHUHITIH HOTWKENEpl, TPEHUHTTI OTKI3yTre
HEeMece OKIMIIIUICHIIpyTre OacTalKpl1a )KyMcaJlFaH KapakaTTaH eadyip O0Iyhl THIC.

KopriopaTuBTiK OKBITY JXKYHECIH KYPYIbIH €KIHII Ke3eHI KOPIOPAaTHUBTIK
OKBITY MakcarTtapbl MeH KopropaTHBTIK OKBITY MPOIECIHIEC KOJI KETKI3UIyl THIC
HoTwkenepai (HoTwkenep Tikened >KoHE XkaHama OOJybl MYMKiH) aWKbIHIAY
60mbin TaObLIaARl. KOpopaTuBTIK OKBITYBIH MaKcaTTapbl HAKTHI, IIBIHAKWBI JKOHE
OJIIIICHETIH OOJyFa THIC, KEHIHHEH KOPIOPATHBTIK OKBITYABIH THIMIUIITIH
Oaranmayqibl JKYpri3e OTBIPBIN, KOPIMOPATUBTIK OKBITYIBIH OacTamybl ajablHIA
KOWBUIFAaH MakcaTTapra KOJ JKETKI3UII Ma, COHBI OHE KOPHOPATUBTIK OKYABIH
KeJleCl KOJIbI OJIaH Jia KaKChl OOJybl YIIIH HE ICTEy KEpeK EKEeHIH aHBIKTayFa
O6onmaapl.  KopmopaTwBTIK ~ OKBITYABI  JKYPTi3y[iH  HEri3ri MiHIAETTEpi:
KBI3METKEPIIEPAIH 63 (QYHKIUSAIApbIH >KaKChl OPBIHAAYBI, KypHei >KYMBICTHI
OpBIHIAY YIIIH KBI3METKEpJIepl Jaspiiay, KbI3METKEpIEepAiH JKeKe Hemece
ICKepIIIK KaCHEeTTEPIH JaMBITY.

YuriHmr Ke3eH- KOPIOPATUBTIK OKBITY SKOCIMAPJIAPBIH KAIBIITACTHIPY- OYII
KE3CHJIe KOPIOPATUBTIK OKBITY/IBIH KaHal faa Oip TypJiepiH — KbI3MET epeKIIeIiri
meHOepiHAe OKBITY, Jiaya3blM EpEeKIIeNiri MmeHOEPiHAE OKBITY, >KaJIbl



KOPIHOPATUBTIK HOpMaJapFa OKbITY KaXXeTTUIIrh OOMBIHIIA MEPCOHAIABl IYPHIC
KIKTeY MaHbI3bl. MyH1a KeJect (hakTopiap/bl Taiay KaxKerT:

Canbl. TonThIK OKBITY K€31HAE KOPHOPATHUBTIK OKBITYABIH MiKipTanacrtap,
ICKEpJIIK JKOHE POJIK OMBIHIAP JKOHE T. 0. CUAKTHI OCJICeHI1 9AICTepl 6TE TUIM/L
00Jybl MYMKIH

- )KYMBICTaH KOJI Y3y MYMKIH/IIT1;

- OKyIIBUIAPABIH OTKEeH ToXipubeci MeH OurimMi. MyHpmail karjaiiia
KOPIIOPATUBTIK OKBITYJbIH KAIIBIKTHIKTAaH OKBITY YOHE MeKe Oarmapiamaiap
OOWBIHIIIA OKBITY HBICAHAAPBIH Nakamanyra 00IaIbl;

- TaJlall eTUIeTIH HoTWwke. Erep okbITy MiHAeTi — OutiM amy Ooiica, oHAa
JopicTep, MiKIpTalacTap >KoHe T. 0. maiganaHy HEFypJibIM HOTHKEN1 O0Jajbl. erep
KOPHOPATUBTIK OKBITY MpoleciHae Oenriai Olp KapbIM-KaTbIHACTBI JApBITY
MaKcaThbl Ke3JIeJIeTiH 00Jica, OHJIa J9picTep, MiKipTajacTap »oHe T. 0. maiianany
HEFYPJIbIM HOTHXKeEI1 00IaIbl.

[lepcoHanapl KOPHOPATUBTIK OKBITY XYWECIH KYPYABIH MmMOpmiHuili Ke3eH
[YIIHIIT Ke3eHMEH >KaKblH OaimanpicTa Oonaawl. TepTiHINI Ke3eHIE asbIHFbI
Ke3CHJC TaHaajlraH opOip OarbIT OOWMBIHINA KOPHOPATUBTIK OKBITYIbIH HAKTHI
OarapiiaMaapblH KAJIBIITACTBIPY JKY3€Tre aChIPbLIaIbI.

TuiM1 KOPIIOPATUBTIK OKBITY 3aHAAPBIH €CKEPY KAXKET:

- O€JICeH/I1 OKBITY J9pICTEep/li ThIHJAYAaH TOpl TUIM/II;

- MBICAJTBI, OACKAPYIIBUIAP/IBI Jaspiay Ke3iH/Ie alIbIMEH PeJl epeKIIeiriy,
COJIaH KeWiH HaKThl OacKapy Aar[bUIapblHA YHPETY KaXeT;

- OargapiaMaHbl KOPIOPATUBTIK OKBITY/ABIH HAaKThl MaKcaTTapblHa CyHeHe
OTBIPBIN, OFaH KOWBLIFAH MakcaTTapFa JKeTyAl Tekcepyai Oip Mesruiue cana
OTBIPBIT KAJBINITACTBIPY KAXKET;

- KOPTIOPAaTUBTIK  OKBITY  COHBIHAA  OUTIMAI  TEKCepydiH  OOJIybl
KaTBICYIIBIIAPBIH YOXKIEMECIH KYIIenTe 1,

- OKBITY JKyHesni Ooyiybl Kepek, Olp PpeTTiK OKBITY TeK KbICKa Mep3iMji
HOTHKE Oepei;

- KOPIIOPaTUBTIK OKBITY KATHICYIIBIJIAPBIHBIH aJIlFaH JaFapliap MeH OuTiMi
iC )Ky3iHJIe KOJIJaHyFa O0JIaThIH OpTachl OOJIYBI THIC.

KopriopaTuBTik OKbpITY OarmapiamManapbl aHBIKTaJFaHHAH KEHIH OKY
OpPTaJBIFBIH HEMECE >KATTHIKTBHIPYIIBIHBI TaHJAylaH >KOHE OHBIMEH e3apa ic
KUMBLIJIBI YUBIMIACTBIPYAQH TYPAThIH Oecikuii Kezen KaKeT. byrinae kociou OiuriM
Oepy callachIHAaFbl KbI3METTEP HAPBIFbIHAA OipHEIe OHJaFaH MBIH KOFaphl OKY
OpHBI, KOJUICJDKAEpP, KOCINTIK KaWTa maspiiay KoHE OUTIIKTUIIKTI apTThIpY
OpTaNBIKTaphl ©3apa Oocekenecyne. Onap YCHIHATBIH KBI3METTEPIH Carachl oTe
capajlaHFaHBIH €CKEpPE OTBIPHIN, MEPCOHAN KbI3METI MaMaHJApBIHBIH OIpiHIII
MIHJIETI QJI€YeTTi cepikTecTi TaHmay Oombim TaObutanel. Kocintik OimiM Oepy
MEKeMeCiH Om3Hec- cepikTec peTiHAe TaHAaraH Ke3le Keleci KpuTepuiusepre
OarmapiaHybl KaXeT:

- KbI3BIFYIIBUIBIK TAHBITKAH OarbITTap OOMBIHIIA OUIIM Oepy KbI3MET1
HAPBIFBIHJIAFBI )KYMBIC OTLITI,



-OuTiM  Oepy OarjapiiaMaliapbIHBIH ~KOCINTIK KY3BIPETTEPIHE COMKECTIrl
TYPFBICBIHAH TOJIBIKTHIFBI MEH Ma3MYHEI;

- OKy IMpOLIECIHIH HMHHOBALMSIIBIK OUIIM Oepy TEeXHOJIOTHsIapblHA KaHBIK
0oy mopexect;

- TYTBIHYLIBUIApFa Y3AIKC13 OumiM Oepy kyieci (opmaTbiHIa KbI3MET
KepceTy KaluieTi;

- OKBITYIIBIJIAP KYPAMBIHBIH Camnachl ( MBICAJIbI, YUBIMIBI KbI3bIKTHIPATHIH
KOociOM KbI3MET cajlachlH/Ia MPAKTHKAIBIK >KYMBIC ToxipuOeci Oap IITaTTarbl
OKBITYIIBIJIAPIBIH YJIEC CaIMarbl;

- OuTiM Oepy MeKeMeciHIH Ou3HeCc-KaybIMAACTBIKTBIH 0acka eKuigepiMeH
y3aK Mep3iMJI1 OpPINTECTIK KapbIM-KAThIHACKIHBIH OOJYbI;

- OuTiM Oepy MEKEeMECIHIH ayMaKThIK OpHAJacybl;

- YCHIHBUIATBIH KBI3METTEP/IiH Oara CHITaTTaMaliaphl.

Kacinmopeiaia KoprmopaTUBTIK OKBITY/IbI JaWBIHIAY MEH OTKI3Yy IiH aJThIHIIIBI
Ke3CeHi- OKBITY OaFjapiiaMachlHa KaThICYIIbLIAPABI BIHTATAHABIPY. KopropaTtusTik
OKBITY/IBIH K€3 KEJITeH TYPIHIH CaJbICTBIpMaIbl TaOBICKA HEMECE COTCI3IIKKE acep
€TeTIH €H MaHbBAbl (dakTopiaapAblH Oipi OUIIM alyHIBIHBIH YXKIeMeci OOoJIbII
Tabbutaibl. KopmopaTUBTIK OKBITYABIH TaOBICKI OLIIM  adyIIBIHBIH OKYFa
KaHIIAJIBIKTBl JTAWbIH OOJybIHA, OHBIH YXKJICMECIHIH JCHIeWl KaHmal *oHE OHBI
OYKUT OKYy ic- mapachkl OapbIChIHJIa CaKTail ajaTbiHbIHA OailJIaHBICTBI OOJAIbI.
3epTTeyiep KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH HoTwkeniairt 60% — fFa cayarTsl
OTKI3UITeH JalbIHABIKKA (KAXETTUIIKTEp/l aHBIKTay, MaKcaTThl HaKThl KOIO,
KOPIIOPaTUBTIK OKBITYIBIH ©3€KTI  Oar;apiamachiH TaHIay, KaXKeTTi
KATTBIKTHIPYIIBIHBI HEMece KOHCYJIbTAHTTHI tapty); 20% — fFa-
KATTBIKTBIPYIIBIHBIH ~ KociOwiirine >koHe 20% - ra - "kockurymaH", OuIIM
aTyIIBUIAPIbIH ©3CPiHIH BIHTACHl MEH HHETIHE OailIaHBICTHI €KEeHIH KOPCETTI.
Erep kpi3MeTkepiiep OHBI TEK KYMBICTaH KOHLT 0671y, YaKbITThI KbI3BIKTBI OTKI3Y
MYMKIHITT peTiHAe KapacTeIpca, OKBITY THIMAI O0Jia anMaiasl (acipece, erep oKy
CBIPT JKaKTa Xypce); OepiIreH TaKbIphIIIKa ©31HIH XaOapJapJiIbIFbIH KOPCETY;
OyphmllliITa OTBIPY HEMece KepiciHiie, o3iHe Hazap ayaapy. OcbkiHmaill KapbiM
KaThblHAC KE€31HJE aJaM >aHa akmapaTThl TMaiijajJaHa aJMaiJbl, MaTepUaIbl
MEHIepe aaMauapl JKOHE JarApUlapAbl TIBICBIKTAM  alIMaibl, COHIAN- aK
opinTecTepiH  amaHgaTtaabpl. lomTa MyHIal " JeManymisuiapAbiH' 00Ty
aXbIpaTyablH " TI30EKTI peakmusIchiH" TyIbIpybl MYMKiH. byn xarmaiina
KYPri3UIreH KOPHOPATUBTIK OKBITYABIH THIMAUII Typausbl, acipece OUliM MeH
ICKEpIIKTI KETUINIPY Typaibl (AeMEK, WHBECTUIMSIIAPABIH aKTalybl Typabl)
aiTyra Typa kenmeiai. COHABIKTAH SKEIUNK MEHEDKEPAiH >KOHE IepCOHAI
KOHIHJIET] MEHEDKEPAIH 6TE MaHBI3IbI MIHJIETI KhI3METKEPJIEP/IiH KOCIapIaHFaH
OKyFa JIeTeH OH KO3KapachlH KAJIBINITACTHIPY, OJIAPABI OHIMIII KbI3METKE OeHiMey
00JIBII TaOBLTABL.

[IpakTrka KepceTKeH e, OCNTIICHTeH TajJanTapabl Oy3yIiblIapra KaThICTHI
TYpAl CaHKIMsUIApAbl Taijamany OapblHIIa O€NCeHIl JKOHE  JKayamnThl
KATBICYIIBUTAPABI KOTEPMEJIEYy TETITIMEH MIHAETTI TYPJE TOJBIKTHIPBUTYHI THIC.
AnamaapablH OKyFa yoKIeMeCIHe dcep €TeTiH €H TaHbIMan (hakTopiap:



- OKyra Taburu KabOutetri. Okyra nereH MotuBanusg agamjapjaa TeK KaHa
oJiap OKHU aJlaJibl I Ce31HCe FaHa maiija 0oJasl,

- COTCI3/IIK KOPKBIHBIIIBL byn daktop agamaapasl bIKTUMaJ KayinTi Aemn
KaObUIJIaHAaThIH OKY MYMKIHIIKTEPIHEH ayJaK OoyFa UTepMeneiiai;

- KOPIIOPATUBTIK ~ OKBITYIbIH  OopKamabl — HoTWxkenepi.  JKymbicka
KAHAFaTTaHYLIbUIBIKTBl apTTHIPYFa, AKYMBICTBIH 9p TYPJi TYpJiepiH OpbIHAAY YIUIH
MYMKIHJIKTEpJl apTThIpyFa XoHe/ HeMece TaObICTapJbl apTThIpyFa, MaHCAITBIK
OCyre OKEJETIH KaHa Jar/bulap MEH ICKEpIIKTI TaOBICTBI MEHIepy Tepic HeMece
Kaylll TOHAIPETIH HOTHIKEIEPJIH TYBIHJAYbIHAH €pPEKIIEIEeHETIH MOTHBALMUSIIBIK
Karaaiabl KaIbIITaCThIPyFa MYMKIHJIIK Oepei;

- KOPIIOPATUBTIK OKBITY TPOLECIH JKy3ere acblpy HbIcaHbl. JKymbIcTa
naiiaJlaHbUIaThIH KOCITKOMIBIK MYFaJlIMHIH, HYCKAyIIBIHBIH HEMECE TAIIMIepIiH
MIHE3-KYJIKBIHBIH TOCUIEPl MEH CTHJI1 KBI3METKEPJl OKBITYFa TICHUXOJIOTHSIIBIK
OeHIMIUIIriHe, COHJAN-aK OHBIH KOPIOPATUBTIK OKBITY YAEpPICIHE Y3aK YaKbIT
KaTbICyFa JailbIH]IbIFbIHA aUTapJIBIKTAl acep eTel.

barnapnaManbl Tikened Kyprizy KOCIMOPBIH MEPCOHANBbIH KOPHIOPATUBTIK
OKBITY JKYHECIH ICKe achIpy[bIH JKETiHIII Ke3eH1 Oosbin Tadbutanbl. byn ke3zenne
KbI3METKepJepal 93ipJieHreH Oarjmapiama OoOMBIHIIA OKBITY TIKEIEeH Ky3ere
aceippuiafpl. Ochbl Ke3eHJIErl aJaMu pecypcTapisl Oackapy JenapTaMeHTIHIH
Heri3ri MiHaeri PernmamMeHTTIH cakTanyblH koHe OutiM Oepy OarmapiamachIHBIH
OapJbIK Kypamaac 06eIKTepiHIH OpbIHIATYbIH 0aKblIay OOJIBIT TaObLIA b
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Ocpnaiina, BaroH >korapelia THIMAUTINIH KoOMIaHUSHBIH TPEHUHT TIKEJIen
OTKI3y COHFbI COTIHE aJIbIHFAH JEUIHI1 TPEHUHIKE KOPIOPATUBTIK MPOLIECC OKBITY
KOMIIaHUAJIa KOCIHOPHBIHBIH OKBITY Hpoleci OOJbIN CUMAaTTaldfaH. OOMbIHIIA
TeMeHnne ke3zeHlepl KociOM JIeHreiae KOPHOPAaTUBTIK IKYMBICTBIH OKBITY
MaMaHJlapbl TPOLECIHIH TaxipuOeci xanmbl OENrici3iK cXemachl apachbiHIa
KEJITIPUITeH.

Analia kaapiapAblH TPEHUHT jkKacajaJbl HEMece KYHIHE CEeMUHap KeuiH
asiKTaJFaHHAH Ke3Jle KeM1H aJlIbIH/1a OKBITY/ IbI JKaFaail 6ackapy Tabbliaabl IpoLeci
Ky3ere askraaMaiiabl. Herizgeny OKBITYIBIH erep >KyWeni ecemTeneal Tociil
ANyHIBIHBIH HEFYpPJbIM OOMBIHIIA JIypbIC CaHbl OOJIFAHABIKTAH, JKY3€re OChI
Ma3MYHBIH KYHEH1 OKBITYABIH TYPaKThl CHSAKTbl >KETULNIPYAIH alaHaaTajbl
MIHJETTI KOMIAHUsJAp WIapThl Kejecl camaHbl OuUTiM OakbUiay HOTHKETUTIT1
HEMEece KOMIIaHUsl KOPIOPATUBTIK €MeC OKBbITYy Jaspiay OaraapiiaMachblHbIH
OailylaHbICTBl TUIMJAUIITIH TPEHUHITIH Oarajay KOpPIMOPATUBTIK OOJIBIN agamaap.ibl
TabbaAbl. BaroH COHIBIKTAaH HEMece KOPHOPATUBTIK OeJMIIEIepiH OKbITY
TYPJCHIIpyre TUIMIUIINIH ayjblHAa Oarayay Oyl KE3eH1 Kbl TEPCOHAJIIBI
OKBITYIIBIJIAPJBIH ~ KOPIOPATUBTIK  €KIHIII  OKBITY TEOPHUACHl  MPOLECIHIH
TYKBIpbIMIAManap  aXblpamac  mpoBaiiaepal  Oemiri  KakcapTty — OOJbIN
OarmapinaMachlH TaObUTaAbl. TPEHUHT OCHI SIFHM KE3€HI'€ BIKIAJ TOJBIFBIPAK OUTIM
TOKTaJIaubIK.

1.3 KocinopbiHaaFbl KOPNOPATUBTIK OKBITY THIMALIIriH Oarajayabl
JKaKCcapTy daicrepi

Kbi3meTkepiiepAi OKBITY >KOHE JaMBITy- OyJ KOMIAHUSHBIH OoJjaliarbiHa
uHBecTUlMA. byn MomiMaemMe COHFBI yaKbITTa €IIKaHAal KYMOH TYyAbIpMambl.
Amnaiina, erep >kanmbl OaramapiaH 0ac TapTcak, OHJIa OChl WHBECTUIIMSIIAPABIH
KaTapbIMBIH €K1 TPOEKIMsAa aHbIKTayFa Oosanpl. BipiHIIieH, KbI3METKEpAiH
OUTIKTLIINT MEH OHBIH OPBIHJAWTHIH KYMBICHIHBIH Callachl apachbiHJarbl OaillaHbIC
KYMoHJaHOaiapl. EKiHIIIEH, OKBITYAbl KYHIB MaMaHJApAbl TapTy MEH YCTall
KaJIyJAbIH MaHBI3JIBI JIEMEHT1 PETiHJe KapacThIpy KaxeT. by eki kepceTkimTi 1a
Oimim Oepy OarmapiamManapbIHBIH KQKETTUIITH PACTaUThIH HAKThl MA3MYHMEH Y3aK
TONTHIpYFa Oonanbl. Ajaiiia, ocelFaH KapamacTtaH, Kasakcranga na, meTenae e
KOITEreH YHBIMIAp KBI3METKEPJICPAiH OJIEyeTiH allyFa THICTI KOHLT OeyMeini.
MyHblH cebenTepi Kem: KapakaTThl YHEMJIEY, KayanThl TyJIFajap/a KaXeTTi
TOXKipuOeHiH OoNMaybl, 6TKEH >KbUIBl TPEHHHITEP OTKI3YAIH COTCI3 dpeKeTTepi
KOHE aKblp COHBIHJIA KOPIIOPATHUBTIK OKBITY OarmapiamanapbiHa OacCHIBLIBIKTHIH
ceHimcizniri. Ic »xy3iHme CoOHFBI (aKTOp, SJETTEe, WICHIYIIl pPoejl aTKapasbl.
KoMmnaHUSHBIH TON- MEHEPKMEHTI KOPIIOPATHBTIK OKBITYIBIH THIMILIITIHE
KYMOHJIJaHFaH JKOHE CallblHFaH KapakaTThl KaWTapyra CeHOereH >Karjaija,
Oarmapiiamanap caHbl HEMECe MUHUMYMFa JIeHiH KbICKApPThUIATBIH HeMece OipiHIIi
MYMKIHJIIK OOJIFaH JKaFaaiaa oapasl MyJie KbICKapTaThIH OO

CoHbIMeH, OlpiHII KOCHapra MepCOHAAbl AAaMBITy MPOIECIHIH Kypamiac



OeMNIKTepIHIH THIMAUINIH 00OBbEKTUBTI Oarajay Ka)KeTTUIIr IbiFaabl. byn 6apibik
yiipiMapra KaTelcThl. OKyfa THICTI KOHUI OeJIiHreH »xepAe OacIIbUIbIK OJlaH
KaillTapy yHeM1 yiiFaloblH Tanan eteal. KoceiMmina OuiiMre ceHiM AEHreii >Korapbl
eMec KOMITaHWsJIapAa TEK HaKThl HOTWIKENEp OFaH KaThICTBI CTEPEOTHUIITEP
KeMekTece 1. HapbIKThIH Ka3ipri 3aMaHFbI JKaFJaiapblHa aKIIMOHEPJIep aJIbIHFaH
HOTWOKEIIEPTe TOYCJIITIKKE OfaH 9pi KapKbUIBIK KYHBLTYIBIH OPBIHIBUIBIFBIH KOS
OTBIPHITl, WHBECTHIMSUIAPALI KaWTapy Typaabl JepeKTepAi Tajgam  eTel.
CoHBIKTaH, KOCINOPBIHAA KOPHOPATUBTIK OKBITYABIH THIMIUINH Oaraiay
Ke3iHae, ce3 barmapiamara KaThICyIIbUIapFa KOPIIOPATHBTIK OKBITYIBIH 9CEpiH
Oaranay TypaJibl eMec, KeHiHHEH OJlap KOMITaHUsAFa OKEJIETiH Maiaa Typajibl OOJIBIT
OTHID.

TuiciHie, canbIMIApAbIH KKETTUIIN Typaabl Mocele 31 Typ emec,
onapjaH KaWTapynbl ejmiey Moceneci FaHa Kajanbl. byn mpomecc Kanmpmbik
CTpaTerusiHbl JKocmapiay Ke3eHiHje, OutiM Oepy OarmapiamanapblH IICNIyl THIC
MIHJETTEP/l TYCIHYAeH OacTanaapl. TUIMILTIKTI OaFanayblH KONTEreH dpeKeTTepl
COTCI3JIIKKE YIIbIpaiibl, cebebl omap COHFBI Ke3eHJIepAe OTKI3ULAl, Hemece
KOMIIaHUsI OacCIHIBLIBIFBI TPCHHHITEP MEH OHW3HEC- CTPAaTETHsSHBIH ©3apa ic
KAMBUTBIHBIH KYpZACHI TETIriH Ha3zapra ajaMmaraHjabIkTaH. Kbicka Mep3imai jxoHe
y3aK Mep3iM1 KOPIOPATUBTIK OKBITYJIbIH HOTHXKEIUIITIH OJIIIey dJICTePl 9pTYpIIL.
Bipiami sxarnmaiina Oaranay ajraH OUTiMI MEH JaFAblIapblHA, OCHI iC- IIAPAHBIH
OKYyJIaH ©TKCH KBI3METKEPJCH J>KOHE TiKeJeH OacIiblgaH ajblHFaH MPaKTUKAJIBIK
KYHJIBUIBIFBIHA KATBICTBI aKIapaTkKa Heri3/enell. ¥3aK Mep3iMil KOpPIOpaTHUBTIK
OKBITY asKTaJFaHHAH KellH ceMuHapiiapra, KypcTapra HEMece TPEHUHITEpre
KAaThICKAH KBI3METKEP KBI3METIHIH THIMAUIIT, HOTHXKEIIIrT MIHAETTI Typle
OaralaHabl.

HormwxkeninikTi 6arangay KOPIOPATUBTIK OKBITYIBIH a)KbIpamac 0eJIiri 0ok
tabbutapl. OHainaTteulFan dopmaga OYWI - " KOPIMOPATUBTIK OKBITY MaKCaThIHA
KAHIIAJIBIKTBI KOJ KETKI3UIA1?" JereH cypakka »kayan Oepyre MyYMKIHIIK OepeTiH
MakcaTTapabl (Kajgayiabl — MIHE3-KYJIBIK, KaJlayidbl — HOTHXenep, Ou3HecTeri
e3repicTep) JKOHE HOTWKeNIepai ( HaKThl MIHE3-KYJIBIK, HAKThl HOTHIKEIED,
OousHecTeri e3repictep) caibICThipy.». COHABIKTAH Ke3 KEIreH TPEHUHITI
MadbIHAAYIBIH MIHAETTI OeJliri MakcaTTapAbl HaKThl KOIO KoHE HOTHXKEIep.i
Oaranay omicTepiH TaHaay OoibIl TaObUIaaBl HEMece Ooiybl THic. KopropaTtuBTik
OKBITYBIH TUIMJIUTITTH OaFanay/a ekl TypJii acreKTiHI 0 KepceTyre 00abl:

a) TPCHWHI TIPOICCIHIH ©31H HeMece TPEHUHT THIMIUIITIH apTThIpy
TETIKTEpiH Oarajay >KoHE;

0) TPCHUHITIH COHFBI OHIMIH HEMEeCe HOTHIKECIH Oarajay.

AKIFOHEpJIep MEH KOMIaHUs OacIibliaphl YIIIH TPEHUHTTIH THIMILTITIH
Oaramayqibl KYpri3y KaKETTUIrHIH KOPCETKIlIl MbIHaJai Cypakrapra jKayar
Oonbim  TaObUIAABI: " TPEHUHT MEHIH MpoOJjeMaMIbpl MISHIyre JKOHe/ HeMece
KOWBUIFAaH MaKcaTTapFa KOJ JKeTKi3yre kemekreceni Ma?'">xoHe" TPEHUHT OCBhIHIal
aKIIaHbl KQXKET 1€ HeMece 0ackKa ic-mapara 3 aKIIaMIbl CATybIM KEPEK me?».



TpeHepnep ylIiH TpPEeHUHITIH TUIMIAUICIH Oaramay Oacka cypakTapra
*ayanTa 0ojajbl, MbICAJbL: "TpeHUHT TUIMI1 00abl Ma?" KoHE "anFa KOMbUIFaH
MakcaTTapFa KOJI JKEeTKI3U111 Ma?»

KoMmnanus KpI3mMeTkepi yiIiH OarajnallTeiH cypakrap: "Oyl TpPEHUHI MaraH
KYMBICTBI  KAKChl/ XKbUIZaM OpblHAayFa kemekreceai wma?", " Onm  MeHIH
MaHCaOBIMHBIH JIaMybIHA ocep eTe Me?».

Erep yur ton yurin rana macenenep OoiibiHIIIa O6aranay xyieciH Kypy OoJica,
OHJla, OHJa 0acka €Kl TOIKa COJ HEeri3ri cypakrapra »ayan Oepy eTe KUbIH
Oosazpl. OpOip TOM YIIIH ©3/EpiHiH THICTI Macenenepl 6omysl Tvic. EH OipiHmici
1950 >xpuimapabiH coHpiHAa JloHanba KuiamaTpuk ockl Macenere KaTbICTbhl, OJ
KOPHOPATUBTIK OKBITYABIH TUIMJIUIITTH Oaranay/ibiH 4 JeHreiliH KaabITaCThIP/IbI.

1.4 YiisiMaapaa JKYprisizieTin KOPHOPATUBTIK OKBITY
OarpapJjaMajiapblHbIH THIMALIIIH Oaranayra apHaiarad /. Kupkmarpuk
Mozjei

KoprnopaTuBTik OKbITY HOTHXKEJIEPIH Kajail Oaranay KepeKTiriH TYCIHY YIIiH
XKanmbiFa Oenrun  KipmilTiH YJATICIH KapacTeipambid. 1994  KbUIbl  IIBIKKAaH
"KOpIOPATHBTIK OKBITY OarmapiamanapbiH Oaranay: Tept aeHrei" (Evaluating
Training Programs: the Four Levels) kita0bbinaa KupknaTpuk KOpHOpaTHUBTIK
OKBITYJIBIH THIMIUIITIH TOPT JAEHreial Oaraigay MOJCIIH YCBIHIBI, OJ KOMIaHUs
YIIIH OKBITYABIH KAHIIAJBIKTHI HOTHOKENl OOJIFaHbl Typajibl OapbIHIIA HAKThI
TYCIHIK allyFa MYMKiHIIK O6epeni. CoHpIMeH Katap, KupknaTpuk e3iHiH KiTaObIHIA
KOPIOPATHBTIK OKBITY OaFaapiiamManapblHBIH THIMIUITIH Oarajmayabl KYprizy
Ka)KETTUIITH 031 HET131e1l.

KupknaTtpuk KOpIopaTHUBTIK OKBITYIbI Oaranay KaXETTUIITIHIH YT HETi3ri
cebebiH KepceTe/i:

- KOCIMOPBIHHBIH MakcaTTapbl MEH MIHJCTTEepIHEe KOJI JKETKI3yre OChI
OeJIIMHIH KaHJIal yJec KOCATBIHBIH KOPCETE OTBIPHIN, KOPHOPATHBTIK OKBITY
OeniMiHIH Oap OOJYBIH aKTay;

- TPEHUHITIK OaFjgapiamMaHbl JKaJIFACThIPy HEMecCe TOKTaTy TypaJibl IIEIIiM
KaOpLI1aY;

- OonamiakTa KOPIOPATHUBTIK OKBITY OargapiiaMachlH >KaKcapTy Typalibl
aKrmapar aiy.

Teptr nenreit, Kupkrnatpuka OOWBIHIIA KOPIOPATHBTIK  OKBITYIBI
(TpenuHrTi) Oaramaymbl KYpri3ymiH Oipi3guririn adbikTaimel. Oy Obuiait gem
xazanpl: "opOip JeHrel MaHbBI3NbI JKOHE OJIaH KEWIHT1 JCHTeWre ocep eTel.
JleHreiinen neHreiire oTy Ke3iHmae Oaranay TpOIECi KHBIH OOJabl JKOHE KOl
VaKpITTBl Tamam eTrefi, Oipak OYI peTTe HEFYpJIbIM KYHABI akKmapaT aiyra
MYMKIHIK Oepeni. TpeHepiH eH MaHBI3IbI el eCeNTeHTIHIHE Ha3ap ayaapy YIIiH
JeHTenepaiH  emkaiceichl  xibepinmmernai".  Oceimaiimra, — Kupkmatpuk
KOPTIIOPATUBTIK OKBITY OarmapiamanapblH Oaranay JKYPri3ijeTiH Keleci TepT
JIEHT eIl YChIHAIBI:



-1 nenreii - Peakuus ( Reaction) - OiumiM  anmymibIHBIH ©3iH-631 OKBITYFa
peakuusIChl Kanaan?;

-2 — nenreit — OkpiTy (Learning) - OuTiM amymisl TPEHHUHT OaphICBIHIA HE
MEHI€prex?;

-3 — neHreit — mine3-KyibIK (Behavior) - kopnopaTuBTik OKy/laH 6TKCHHECH
KE1H OLTIM aNmyIIbIHBIH MIHE3-KYJIKbI Kallail e3rep/i?— ce3 anfaH Jaribpliap MEH
OUTIM/T1 )KYMBIC OPHBIHJIA KOJIIaHy Typajbl OOJIBIN OTHIP;

-4 — nenreit — wotmxkenep ( Results) - kopmopaTHBTIK OKBITyIaH OTY
cajapbl peTiHAe KOMIIAaHUSHBIH TUIMIUTIN KaHIIATBIKTHI apTThI?

Kupknatpuk HOTWKENIEepaiH TaOBICTBIIBIK IIKAjJachl OOWBIHINA HEFYPIIBIM
JKOFaphbl JICHreneri 0arackl HEFYPJIbIM TOMEH JICHIeHIe KaparaHja alTapJibIKTan
KOIl KYII-XKIrep MEH pecypcTapjbl Tajlam eTeidi, sFHu | JeHreiinae 4 acHreiine
KaparaHJa OHaWbIpaK »oHe ap3aH Oara Oepy. byn Tpenunrti 1 penreine 95%
kKarnaiga Oaranay yuiiH koHe Tek 5-10% rana oHbl 4 neHreiinge Oaranay YIIiH
eq Oactel gonen ( Kupkmatpuk 31 xacaran). Kupkmarpuka yirici TpEeHHUHT
asKTaJIFaHHAH KeliH Oarayiay/ibl YChIHAIBI.

bBipinwi oeyeeti-xamvicyuwviiapovly peakyusicoi.

Ocel  neHreidige OFaH KaTBICYIIBUIAPJBIH  TPEHUHTIHE  PEaKIHSICHI
Oaramananpl. Kelbip MarbiHaza, Oy Te3 apaja kepi OaiiaHbIC HeTi3iHAE OLTIM
aNylIbLIapIbIH TPEHUHTTICH KaHaFaTTaHy JAopekeciH Oaranay. bimiM anmymisiiap bl
oJlap 6TKeH OKYy KypchiHa Oara Oepyni cypaiiapl. byn tocunaig OaliKaiaTblHbIHA
KapamacTaH, erep OUIIM anymibllapFa Ma3MYHIbl CypakTap Koiica, KYHJIbI
MOJIIMETTEp ajyFa 0oaibl.

MiHe, OKBITYZlaH ©TKEH CYpaKTap IbIH YJIT1 Ti31Mi:

- KOWBUIFaH MaKCaTTapblH MAHbBI3/IbUIBIFBL;

- KYPCTBIH KbI3BIFYIIBUIBIFHI;

- WHTEPAKTUBTI KaTTHIFYJIAPbIH CAHBl MEH OPBIHBLIBIFHI;

- MaTepualapabl OepyaiH KypACeTUIiri, KoJ >KeTiMIUTIr;

- aJIBIHFaH JaFJIbUIapbIH Al aTbIIbIFbI,

OpuHe, peakius oH 007ybl kepek. Erep okpIn-yiipenymiiepi 6omaaabl xKayarn
oH 0o0Jica, OHJa OJIAP/IbIH KBI3BIFYIIBIIBIFBIH OKBITY. KMPKIIATPUKTIH MiKipiHIIE, OH
peakius xaHa OuTiMl, medepiK MeH JaFabuIapIbl TAOBICTHI MEHIepYyre KeMmIIiK
oepmeiini. OKBITYIBIH TEpIC PEAKIUSICHI, dpUHE, YHPEHY BIKTUMAJIBIFBIHBIH
a3arobIH OUTIIpe/I.

Kupknatpuk  TpeHUHTKE  peakuusiHbl  Oarajay oJICTEpiHE KATBICTHI
YCBIHBICTAp Oepei:

- KATBICYIIBUTAP/IBIH PEAKIIUSICHI TYPaIbl OUITIHI3 KEIETIHIHI3/1 aHBIKTaHbI3;

- Oy ymiiH KaHjad CcaHIBIK KOPCeTKIMTEpai KojjgaHyFa Ooiaabl JAem
OMJIaHBI3;

- KATBICYIIBUTAPJBI  OJNIAPABIH ~ TYCIHIKTEMeNlepl  MEH YCBHIHBICTaphIH
TYKBIPBIMIAyFa KOHE )Ka3yFa UTEPMEIICHI3;

- Iepey peaxiusra Ha3ap ay/lapbIHbI3;

- IIBIHAWBI PEaKIns Ha3ap ayaapbIHbI3;

- peakuus "HopmanapbiH' KacaHbI3;



- OKYIIBUTAP/IbIH, PEAKIUSACHIH "HOpMajgapMeH" CalbICTBIPBIHBI3 )KOHE THICT1
TYPJE 9pPEKET eTIHI3;

- KATBICYIIIBUTAP/IbIH PEAKIUSIChIHA XKayar OepiHi3.

Exinwi oeneeti - anvinzan 6inimoi bazanay.

Ochl neHreize aknmapar >KUHAy SKYpri3iaefl >kKoHEe KOPHOPATHUBTIK OKBITY
MaKcaTTapblHa KAHIIAJIBIKTHI KOJI )KETKI3UIT€H1 aHbIKTaNa bl (OUTIM, JaFabl,KapbiM-
KaTbIHAC JICHreHi). ATam alTKaH[a, KaThICYIIbUIAp KaHMaW JaFapLIapbl UTepill,
KYMBIC ICTElI KOHE OJIAPJBIH KaphbIM-KaThIHACH KaJlaFaH JKaKKa KaHIIAIBIKTHI
©3repreHin OuIIi.

OKBITYyZIbI ~ OJIApABIH ~ KOPTOPATUBTIK  OKBITY OardgapiiaMachblHaH OTY
HOTWXKECiHAEe OuliM  alylbUIapAblH OUIIMIH KaKCapTy JKoHE JaFJbUIapbiH
KETUIIPY peTiHAe aHbIKTayra Oosiajgbl. KHpKmaTpuk KOpIOPATHBTIK OKBITY
HOTMDKECIH/IC KATBICYIIBUIAPBIH ~MIiHE3-KYJIKBIHBIH ©3repyi TeK KaHa OKBITY
OoJIFaH Ke3/ie FaHa MYMKIH €KeHJIIT1H ailTajbl.

Anaiina, >xaHa OUIIM aly KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH HeEri3ri, 0Oipak
KETKUTIKTI eMec HOTHXec1 00bIn Tabbimaasl. Onapapl KOJJaHyFa OpHaTIal, JKaHa
OUTIM aTy KOPIIOPATUBTIK OKBITY HOTHXKEJIEPIHIH TUIMIUTITIHE KU1 ocep eTHen/I.

Jlar nbutappl KAJIBINTACTBIPY-OHBIH THIMIUTITIHE 9CEp €TETIH KOPIOPATUBTIK
OKBITYIBIH HET13r1 HOTWXKeNepiHiH Oipl. TaHBIMHBIH aHa YJITUIepiHEe OKBITY OUTiM
ANYIIBIHBIH HOTHKEJIEpIHE 9Cep €Tyl MYMKIH.

burim anymbutapibig e3repyin Oaranay yIniH apHaibl 931pJCHTeH TeCTiIep,
cayaJlHamMajap >koHe OUIIM alylIbUIapAblH OUTIKTUIINIHE HEeMece YyoKIeMeCiHe
e3repicTep/l CaHABIK OJIIeyre MYMKIHIIK OepeTiH TamnchlpMayiap KOJJaHbLTYbI
MYMKiH. byn perre Oaramaynbl KOpPIIOPAaTUBTIK OKyFa JeiiH Oacray Kepek.
KopriopaTuBTik OKpITyFa JC€HIH J>KOHE OJIaH KEWiH TeCTUIey HOTWKEIepiH
CaJBICTBIPY  OKBITY KbI3BMETKEpJIEpJIH OUTIM  JIGHreli MeH JIaFIbIChIHBIH
KAHIIAJIBIKTHl ©3TePreHiH, SFHU KaHIIAIBIKTBI THIM{I OOJIFAHBIH KOPCETe/I].

Ywinwi oeneeti-mines-KyakvinOagwl 032epicmepoi bazanay

OkpITy- Oy1  OUTIM  alyImIBIHBIH ~ CBHIPTKBl JKOHE 1MIKI  MIHE3-KYJIKBIH
BIHTAIAHABIPY JKOHE OacKapy Mpolieci, OHBIH HOTHIKECIHAC oFaH Oenriri Oip OutiM,
Jnarapl MeH ickepiiktep Oekitinemi. COHIBIKTaH OCHI JIEHrele KOPIIOPaTHUBTIK
OKBITY HOTIIKECIH/IC KATBICYIIBUIAPIBIH ~MIHE3-KYJIKbIHBIH KaHAal Jopexene
e3repreHin Oaranay >Kyprizijgemi. MiHe3-KYIBIKTBIH ©3repyl KaTbhICYIIbLIapIbIH
KOPIOPATUBTIK OKBITY Ke3iHIE ajFaH OuTiMIepi MEH AaF[bUIaphlH MpPaKTHKaIa
KOJIIAaHATHIHBIH KepceTeni. byl THIMAUNKTIH MaHBI3IbBI KOPCETKIlli, OUTKEeHI
KOPIHOPATUBTIK OKBITYIBIH HET13T1 MaKcaThl — KbI3METKEPJEP/iH MiHE3-KYJIKbIH
KETUIIPY apKbUTBI OJIAPJIBIH MiHE3-KYJIKBIH JKaKcapTy.

Ocepinaiima, Oyl Ke3eH OKBITBUIFAHAAp/AbIH TPEHUHITEH KEeHiH MiHe3-
KYJIKBIH/Ia ©3repicTep OONFaHbIH, SIFHU TPEHUHTTE ajfaH OUTIMIEPIH, ICKepIiKTepi
MEH JaFJbUIaphIH ©3 >KYMBICBIH/IA KOJJIAHATHIHABIFBIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
oepeni.

MiHe3-KYIKBIHIAFBl ©3TepicTep KOPMOPATUBTIK OKyAaH KEHiHT1 yakKbIT
OTKCHHEH KEiliH FaHa OpBIH aJaThIHBIH eckepy KaxeT. bym perre baramay
KOPIOPATUBTIK OKBITYJbIH >KEKEJIEreH MaKcaTTapblHa KOJI KETKI30E€TeHIH KOoHe



JIEMEK, OKBIThUIFAaHAAPAbIH MIHE3-KYJIKbIH/A KOHE KOJJAAHBUIATHIH OUTIMIEPIHJE,
ICKEepJIIKTEPIHAE XKOHE JarAblUIapbIHIa ©3repicTep OONFaHbIH aHBIKTANIbI.

KopnopaTuBTik OKBITY asKTaJlfaHHAH KEHIH MIHE3-KYJIBIKTBIH e3repyi
OONFaHIBIKTaH, OHbI Oaramay YIIIH KeOlHece JKYMBIC OpHBbIHJIA apHaibl
yUBIMIACTBIpbUIFaH Oakbulay KOJJaHbulaAbl. by perre Oakbuiay OipiikTepi
OemiHenl (KbI3METKEp ©31H AYPBIC KYPri3eTiH KapamaibiM Karaaijaap) KoHe
OJIapJIbIH CaHbl KOPIOPATUBTIK OKYFa JIEHWiH *oHE OJlaH KeMliH ecentenedi. by
©JIIIIEY TACLIl KOPIMOPATUBTIK OKBITY THIMIUIITIHIH CalbICTBIPMAJIbl TYpJl€ HAKThI
CaHJIbIK CUMATTaMaChIH ajlyFa MYMKIHJIIK Oepei.

Anaiina KupknaTpuk MiHe3-KYJIKbIHIA e3repicTep/iiH 0onmaybl OKBITYIbIH
TUIMC13 OOJFaHBIH opAaiibiM OUTIIpMENUTIHIH KopceTeail. OKyFa peakius OH OOJIFaH
Karnannap 00Jybl MYMKIH, OKbITY 001/1bl, O1paK KaTbICYIIbUIAPAbIH MIHE3-KYJIKbI
OyIaH opi ©3repreH JKOK, OWTKEHI OJ1 YIIiH KOMITaHHWS OaCIIbUIBIFBI TaparblHAH
KaXXETTi KaFJaiiap KaMTamMachl3 eTiIMETeH.

Topminwi Oeneetl - anvlHeaH HaMudiceaepOIi bazaniay.

Hotmxenepre KbI3MeTKepiiep OKyAaH OTKEHIIKTEH OOJIFaH e3repicTep
xaTtanapl. HoOTWKEHIH MbIcallbl  peTiHAE KBI3BMETKEP/iH €HOeK OHIMIUIIrH
apTThIpyFa Oonaabl. AJBIHFAH HOTHXeJepal Oaranay-OaranayJblH €H MaHbBI3IbI
JICHTCHi, OMUTKEHI OJ1 TPEHUHITIH IMalJackl MCEH IIBIFBIHIAPBIH CaJIBICTBIPYFa
MYMKIHJIK Oepeni. MyHpaii Oaranmay TpEeHUHTKE [€HiIH JKOHE OJaH KeiliH
KYPri3uiel )KoHe caTy KeJeMiH apTThIpy, OHIMIUTIKTI apTThIPY, )KYMBIC canachiH
apTThIpy HeMece KIMEHTTEP/IIH KaHaraTTaHy Jopekecl CHSKThI caiaapAarbl
TPEHUHTTIH HETI3T1 MaKcaTTapblHA KAHIIAJIBIKTHI KOJI KETKI3UITeH IIrH aHBbIKTayFa
MYMKiHAIK Oepeni. Erep omapabiH caHIBIK KOPCETKIIITEPIH OIIeyre MYMKIHJIIK
Oosica, HoTWXKenepal Oaranmay eTe OHail. Aaiiina, TPEHUHITEH KeiiH OoJiFaH
KYMBICTBIH )KaKcapybl 6acka (akTopiapAblH 9CEpIHEH eMec, TPEHUHITIH callaphl
OoJIbIT  TAOBUIATHIHIBIFBIH aHBIKTAy OHall emec. byim Typansl Kupkmarpuk:
"Oenrinepre PuzaHpI3, oiTKeH1 fgoen Taby MYMKIH eMec' IeTeH KepeMeT €CKEepTy
O0ap. Kupkmatpuk 4 neHreiime Oarajmay JKypridy OHBIH JKOFaphl KYHBbIHA
OalIaHBICTHI OPKAIIIaH OPBIHABI €MEC JICT CaHaNIbI.

Kupknarpukriy mikipinime, Oy qeHreiaeri 6ara-eH Kyp/iesi )KoHe KbIMOar,
OJI HOTWKEJIep/l Oaraayra KOMEKTeCeTiH OIpHeIIe YChIHBICTapAbl YChIHAIBI:

- Oakputay TOOBIH Naiiganany (OKyJaH ©TIEeTeH));

- HOTHWXKeJIep alKbIH OOJTybl YIIIiH 0ipa3 yaKbITTaH KeiiH Oaranay Kypri3y;

- KOPHOPATUBTIK OKBITYFA JICHIH KOHE OJIaH KEeHiH Oaranay )Kyprizy;

- Oarmapnama OapeichiHIA OipHEIe peT Oaranay >Kyprizy.

1974 xputel XSMONWH YCHIHFaH Oaranay JAeHTeiiHe yKcac ( peakius —
OKBITY- KYMBIC >KaFJalbIH/Ia OKBITBUIFAHIAPABIH MIHE3-KYJIKbI, KOMAaH/IaHbBIH
KYMBICBIHA KOHE KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTBUIBIFBIHA dcepl), Kupkmatpuka momeni
ne Oipuerne OybIHHAH TypaThiH Ti30ekTi Ounmipeni. TpeHWHTKe peaKkIUsHBIH
CallapblHaH OKBITY, OJlaH KEHiH - )KYMBICTa ©3repicTep OOJajbl, JKOHE — HOTHKE
pETiHAe — KOMaHAa MEH KOCIMOPBIHHBIH TaOBICTBI )KYMBICHL. TpEeHHUHT OapbhIChIHA
OUTiM amymbUTApABIH MIKIpi OH OOJyBI MYMKIH: OJlapFa TPEHWHTKE KaThICy YHal
anajpl, O1paK HOTHIXKECIHIE oJjlap a3 HeMece MyJje emTeHe yiipereai. Omap e3aepi



YLIIH jKaHa Hopce Ounefl, Oipak OHbI ©3 JKYMBICBIHJA KOJIJIaHa ajJMaiJibl HEMece
Oonmaiiael. MyHnail karjaid ga MYMKIH: TPEHHMHITE alblHFaH OUTIMJII KOJIJaHa
OTBIPBII, OKBITBUIFAHAP EIIKAHJAW e3repicTepre KOoj *EeTKi3e aaMaipl Hemece
ojlap ©3 KbI3METIH (YHKUMOHAJNABIK JEHIeie e3repre anaipl, anaiina Oy
KOCIMOPBIH KYMBICBIHBIH TaOBICTBUIBIFbIHA €11 9Cep €THEeHIl.

TpeHUHITIH HOTWXENIUIriH Oaranayabl Ke3 KelNreH JAeHreijeH Oacran
Kyprisyre Oomanel. Kupknarpuka MopeniH mNaijajlaHraH Ke3ae Oaranayzsl
OipiHIII JeHreiiieH OacTaraH >koHe OIpTiHAEN TOPTIHII JACHIelre >KETKEH >KOH.
Tpenunrti 6aranayasiy OipAeH — Oip maigachl-0yJ1 KOMaHJAHBIH THIMJI1 dKYMBICHI
HEMece KOCIMOPbIH KbI3METIHIH Y3/IIK KOpCETKIIITEepiHE TPEHUHITIH apKachlHIa
KOJI JKETKI3UITeHAIrH MobIHAay. TPEHUHITIH HOTHXKENIUIIrT Typasibl iC KY31H/ET1
e3repictep OOWbIHIIA Ja alWTyra OoJiaJbl, OHBI OJIIIEY KUbIH, OlpaK OFaH >XETy
TPEHUHI'T1 OTKI3Yy/11H MaKCaThl OOJI/IbI.

1.5 IlepcoHajabl KOPNOPATHUBTIK OKBITY THIMILIIIH OarajgayabiH
TeopusIbIK TIciiaepi. Moneai ROI

KupknatpukTiH TOpTiHINI JEeHredi OKyFa CajblHFAaH WHBECTHIUSIAPIBIH
KaHIIAJIBIKTBl OTENITCHI Typajbl cypakka jkayam Oepmeimi. 1991 >xputel JIkek
@dununc (Jack Phillips) ocel xyiiere mHBeCTHIIMSFa KalTapy JAeH aTalaTbiH S-1i
nenreiai koctel (ROl — return on investment). Ocel AeHreiine KOWBUIATHIH CYPaK:
OFaH CaJbIHFaH KapakaTThl OKY aKTajbl Ma?

becinmi geHred, eH aXAbIMEH, TPEHUHITIH THIMIUIITIH Oaranayasl
KYPri3eTiH ajaM KOMITAaHUSl JKYMBICBIHBIH COHFBI HOTHIKECIH Oarajaybl THIC,
COHJIali-aK KOMITAHUSIHBIH IIBIFBIHAAPHI MEH MalAachlH Oarayay YIIH JaFbUIaphl
0O0JTyBI THIC.

MyHaii KOChIMIIIAa MOJIEIIb dCipece aKIIMOHEPJIep MEH Oaclibuiapra YHaNIbI.
Macene-KpI3METKEpJIep YIIIH TMaiaanbl OO KOPIHETIH KOITereH TPEHUHITEP
ROl cemareiHan etneiini. ®unurcti Kupkmatpuk MojeliHe KOCy epeKeciH
Oy30aipl: alabIMEH TPEHUHT OTKI3y KepeK, CoJlaH KeliH OHbI Oarajay MYMKIHIIT1
rmaimaa Ooyaesl.

ConbiMen katap, ROl Momeni okyra WHBECTHIUSIAPABI KalTapy bl
OarayiayJblH €H HOTHDKEIIl JKaJIIbIFa TaHBIIFAH 9MICTepiHIH Oipi OOMIBIT TaObLIAIbI.
OHBIH O3IHJIK EpeKIIeNiri — op KalChIChl OaralayablH HEFYPIBIM Kypaeni
OMICTEepiH Tajam eTeTiH JeHreinepre Oemy. beitimaenren Typae Oy Mopaenb
KeJIeCiZIel YChIHBUTYBI MYMKIH.

bBipinwi oeyeeu — "kamulcywuviiapoviy peakyusacoly.

OcsI ke3eHIe Ci3 OKBITY OarmapiamMachlHa KaThICYIIBLIAP/IBIH ©3 THIMIUTITIH
Kajail OaralalTBIHABIFBI TYypaJibl aKMapaTThl JKWHAWCHI3. byl MakcaT yIIiH
cayamHamaiap KojgaHeianbl. Omnapabl TpPEHUHTKE JKOHE / HEMeCe OKBITY
OarmapiiaMachlHa KaTBICYIIBUTApFA KOPIIOPATHBTIK OKBITY asKTaJFaHHaH KeHiH
OipsieH OepreH KoH.

CayanHamana MYHJIail TaKBIPBITITAPIBIH KAMTBUTYBI MaHBI3IbI:



- HAKTHI )KYMBIC YIIIH aJbIHFaH JIaFbUIap MEH OUTIMHIH Mai1aJIbUIbIFbI,

- Oy Oarjapiama KaTbICyIIbLIapFa KbI3bIKThI 00JIbI Ma;

- MaTepualiibl OepyaiH KYPACHUNK JOPEKEC/KOM KETIMIUIIT KoHE
KATTBHIKTBIPYIITBIHBIH XKEKe 0achl.

bipinm geHreini Garanayabl GapiiblKk KoMmmaHusuiap xyprizenl. CoHbIMeH
KaTap, €rep OKBITY J>KOHE JaMBITy MEHEIDKEpl OHBI »Kacamaca, OHAa Oy
KOCIMKOMIIBIK Oenrici peTinje OaragaHybl MYMKIH.

bipak anmam pecypcrapslH Oackapy JAenapTaMEHTTEpIiHIH  KeITereH
Oacuibuiapel OyFaH TOKTalIbl. bysl eTe KbI3BIKTHI, OUTKEH1 OIpiHIII JEeHreHI1H
Oarachbl IPaKTUKAJIBIK HOTHKE OepMeiiil. TpeHUHT KaTbICylIblIapFa ©Te YHAIbI, all
KOMITaHUS YIIIH MaHbBI3Ibl HOTWXKE OonMaiinpl. HeMece kepiciHIe: TPEHUHT ©31
yHamabl (Oys1 OankepiH Keke OachlHA JKOHE MaTepuas Oepy MOHEPiIHE KAThICTHI
0oiysl MYMKiH), Oipak OHBIH ocepi eTe korapbl Oonabl. COHABIKTAH Ja
KOPIOPATUBTIK OKBITYABl Oarajay Ke3iHJE OChI JACHTCHJEe TOKTayFa OOJIMaMbI.
bipak onbl xi0epin any Aa MyMKiH emec. KopmopaTUBTIK OKBITY THIMAUIITIH
Oaranay >xyhecinzie opOip OybIHIBI )KOHE KajaM OYKUI sKOCHap/bl ICKE achIpy YIIH
MaHBI3/IbI.

Exinwi oeneeii- «anvineawn oinimy.

byn nenreiine Herisri MiHJIET — TPEHUHITE aiFaH OuTiMIepiH Oaranay. by
JeHrenai Oaranay YIIIH apHaibl O3IpJGHreH TECTUIep, cayallHaMmaiap MeH
TarcbIpMaiap KOoJAaHbUIa/Ibl, OJapAblH MaKCcaThl — ajFaH OuIIMIEpAeri mporpecTi
CaHJBIK TYPJE OJIIIEY.

byn emtuxan. On Oo#bIHIIA KaTbICylubUIlap Oara amanel. EmMTuxan
TEKCEPY/IH YIII HYCKAaCchl 00JIybl MYMKIH:

- JKayanTapAbl OKBITYAbl YHBIMIACTHIPATHIH OKBITY KOMITAHUSICHIHBIH
OKUIAepl Tekcepeni. bys TocUImiH KEeMIIUTIKTEpiHE MPOBaWIEpiH HOTHKEIEpIl
KeTepyre TaOWFW HHUETIH >KaTKbI3yFa O0Jia/bl, OUTKeHI OyJ1 OJapablH KaKChl
KYMBIC ICTeyiH KyomaHablpanbl. EKiHIN »KarblHaH, erep TamceIpbic Oepyiri
KOMITaHUAA KayanTapAblH JYPBICTHIFBIH Oarajayra KaOuUIeTTi €3 MamaHAaphl
OonMaca, mpoBaiiep/i KOPIIOPATUBTIK OKBITYbI OaFajiayFa TapTy->KaJIFbI3 MIBIFY;

- JKayanTap KOMITAaHUSHBIH 1K1 KymITepiMeH Tekcepineni. KemmimikTepi
OCBhl HYCKaHBI TEKCepy jkacamajabl (COHBIH INIIHAEC TarChIPhIC OepyIri- KOMIaHUs
O0onypl MYMKIH €3 KaOlIeTTI MaMmaH Oarajiayra ajblHFaH OLIIM JICHTeHl, He
KYMBICOACTBUIBIFBI 63 KbI3METKEPJIEPIHIH KOMITAHHS ©TE >KOFapbl. bys HyCKaHBIH
CO3Ci3 apTHIKIIBLIBIFBI-0aranay/IbiH 00bEKTHBTILIIT;

- )KayarnTap/bl YIIHII Tapar (apHailbl TapThUIFAH Capaliibliap) TeKCEpe/I.
By TocunnmiH HET13ri MUHYC1-KOCIMOPBIHHBIH, KYPACIUIIr MEH JKOFaphl IIBIFBIHIAP;
TUTFOC-a0COMIOTTI 0O BEKTUBTIIIIK.

byn nenretime mpomaiimepaiH ( OKBITY KOMIIAHUSCHIHBIH) KOCIOWIIriT MeH
MaHBI3JIBUTBIFBI OT€ JKAKChl KOPiHEeAl — erep Oy kocibm kommanus Oosca, oHIa
cayamHaMaHBIH HYCKAachl €3 OarjgapiiaMacblHa MailbiH OOnaabl HEMECE O OHBI
’Kacayra JailblH eKeHIIKTEPIH KOpCeTe/Ii.

Ywinwi oeneeti — "Mmine3-KynviKy.



[c-opekeTTepal KypbUIbIMAAy YIIIH OlpHele KajgaM jKacay Kepek oTe
KYpZAenl AeHreil:

- aJABIMGH TPEHUHITI YHBIMAACTBHIPYMIbUTAp ( OKBITY JKOHE JIaMBITY
KOHIHJIETI MEHEIDKepJiep, KOMIIaHUsS OacuIbUIapbl, OKBITY KOMIAHUSCHIHBIH
eKiaepi) "anbiHFaH AaFAbpuUIap MEH OLTIMII MaiifaiaHy YIIiH TPEHUHITIH HeMece
JTaMBITYy OaFapiiaMachIHBIH KaThICYIIBIIAPHI JKYMBIC OPHBIH/A HE iICTEY KEpeK?»;

- OCBI )KayanTapAblH HETi31HAe TPEHUHITIH 9pOip KAaTBICYIIBICBIHBIH IC
KUMBUT okocrapel ( action  plan) skacamaapl.  KoprmopaTHBTIK — OKBITY/IBI
YUBIMIACTHIPYIIBUIAPIBIH MaHBI3Abl MIHACTI-OPOIp KBI3METKEP/IIH OChI >KOCIAP/IbI
OpBbIHJAybIH OaKbLIAY.

Topminwi Oeneetl — «Hamudicey.

byn neHreiine KoMMaHWsIHBIH OW3HEC- KOPCETKIITEPIHIH Kalaill e3reprei
anbiKTasanel.  JKorapeima — ailTeuFaHnmaidl, Oy e3repicTepial eJjiey YIIiH
KOPHOPATUBTIK OKBITYJIbI jK00aslay Ke3iHJe KaH/ail OM3Hec-KOepCeTKIITepre acep
€TETIHIH aHBIKTAy KaXKeT.

busnec-kepcerkimTep Ti3iMi caTy KeJeMIMEH, Maiijla MEH MIbIFbIHAApPMEH
mekrenMenai. On omnmekakga keH ( mbicanbl, EHOek eHiMauliri, KaapiaapablH
TYpaKTaMmaybl, )KYMbBIC OpHBIHJA OOJIMaraH yaKbIThl, KYHIHE JKOHE T.0. HOTHIKENI
KOHBIpayJapAblH caHbl). EH 6aCTBICHI-)KYPri3UIT€H OKBITY OapbIHIA KOHE TIKeIeh
ocep €TEeTIH KOPCeTKIIITI TaHIay.

OTKI3UITEH OKBITY OM3HEC- KOPCETKIIITEPTe dCep €TETIH >KaFbi3 (HaKTOp
Oosbin TaObUIMaNABl. CBHIPTKBI JKOHE 1ITKI CHSKTBHI 0acKa Ja KeINTEereH Hopcelep
Oap. JlereHMeH, OChl TPEHUHITIH TaHJAJIFaH KOPCETKIIIKE OCEpiH aTam eTy eTe
HakThl. O VIIIH apHaiibl cayaqHaMajiap KOJJaHbUIAJbl, Capamniibliapabiy
MiKIpJIePiH KUHANIBI KoHE KOPTOPATUBTIK OKBITY THIMJUIINH Oarajiay yaKbIThI
00IBI KbI3METKEpJIepl OaKblIanIbI.

Tarpl Oip MaHBI3IBI Mocese-alarbl YaKbITTa OHBIH JTUHAMHUKACBHIH Oarayay
YIIIiH KOPIIOPATUBTIK OKYFa JCHIH TaHAaIFaH KOPCETKIIITI OJIIICY 11 XKYPTri3y.

bBecinwi oeneeti — «ROIy.

byn ke3enne mHBeCTULMAJIAPAAH OKyFa HEMEcCe JaMBITy OaraapiaMachiHa
KalTapbIMbl KaHJal JereH cypakka »ayam Oonanel. OcChl cypakka skayar Oepy
YIIiH TOPTIHIII JCHTEWIe TIpKEIreH OM3HEC- KOPCETKIMITEPIiH e3repyl aKiaiai
KOPIHICKE ayBICTBIPBLTYBI dKOHE KUBIHTHIKTATYHI THIC.

ROI ecebi:

- KBI3BMETKEpJIepAl KOPMOPATHUBTIK OKBITY HOTHXKECIHAE  IKYMBICTHIH
HOTHKEIIUTITT MEH CalachlH JKaKCapTyAbl CAHIBIK TYPAE KOPCETY;

- JKYPri3uIreH KOpIOpaTUBTIK OKBITYIBIH KYHIBUIBIFBIH aKmIajai Oanamana
KOPCETY;

- OKBITY iC-TIapajapblHa WHBECTHIIMSIIAPFA KAUTapy/Ibl aHBIKTAY;

- OKBITy OarjapiiaManapblH TaHJay OOWBIHINA HETI3ACITeH IICHIiMIED
KaObLIAay, OJapAblH THIMILUTITIH CaBICTRIPY.

ROl ecebiHiH KUBIHIBIKTapbIHA OaiIaHBICTBI OYJ KOPCETKIIITI Keleci
KOPCETKIMITEP KaHAFATTaH IBIPbUTFAH JKaF/Iai/1a FaHa eJIIIey YChIHBUIA b

- OarTapJaMaHbIH Y3aKTHIFBI KOTT,



- KOPIIOPATUBTIK MaKcaTTapra KeTy yiliH barmapiaMaHbIH MaHBI3IBUTBIFBL;

- OarapiiamMaHbIg MOJYbI (Ke3eHIepi);

- YJIKE€H MaKCaTThl ayTMTOPHS,

- menriM  KaOBUIMAWTBIH — TYJIFANAPIBIH  KBI3BIFYIIBUIBIFEIHBIH ~ JKOFApPbI
JOpexKect.

Conpimen, ROl HR-0eniM KOopmopaTUBTIK OKBITY THIMIUIITIH Oarajay/ibl
JYPBIC KYPri3reH Ke3[ae TPEHUHI TUIMAUTITIHIH " 3arTail" monenaeMenepin
(keOiHece THiMci3) anmanel. JlerenmeH, omictemMe aBTOpbl Jkek OWILIUICTIH
ecernreyl OOMBIHINIA COHFBI JCHIeiaeri TUIMAUIIKTI Oaramay Keiiae raHa
xyprizueail. Ocpuiaiiia, O6ipinmi nedreiae on 100% >xarmaiina opbiH anaasl (erep
ROl >xanmel KOJJaHBLICA), COHFBICBIHBIH aifblHAarbl geHreiae — 10%, an
COHFBICBIHZA Oy KepceTkim Tek 5% - Fa TeH. bys KongaHbUIATBIH oICTEPAIH
KYpAENUIIriHe, Koem (aKTOpJbIFbIHA >KOHE KbIMOAT KOJAAHBLIATBIH 9icTepre
OailianbICThl. Anaiijja, TOMEHI1 ACHIeWJeri HOTHXKENEpl ©JIIey TPEHUHITIH
TUIMIUIITT ~ Typajlbl ~ HaKThl ~ TYCIHIK KaJbIITaCThIpyFa  JKOHE  Kajapiap
JlenapTaMeHTIHIH OJIaH 9p1 )KYMBICBHIH TY3€Tyre¢ MYMKIHAIK Oepei.

ATanraH KaruaaTrTap OKBITY KOPIIOPATHBTIK JaMyAbIH Kypamjaac Oesiri
0ol TaOBUIATHIH YHbIMAApAa TaObICTHl eHrizuiren. benrini  6ip eHOex
CBIMBIMIIBIIBIFBIHA KapaMacTaH, oJjlap, CalbIll KeNTreHJae, ajaM pecypcTapbliH
Oackapyaa jaa, )KaJIbl OU3HECT] )KYPrizy/e Ja TanThlpMac KOMEK KopceTe/Ii.

KopriopaTuBTik OKbpITY OargapiiamayiapblH OaraliayfblH 0acka MOJEIbIepl
Ka3ipAiH ©3iHae o3ipJieHreHHeH epekmeneHal. Oap anapIMeH TPEHUHITI
Oarayiayra, ©3repicTep eHTI3UINeHHEH KeWiH, TPEHUHT OTKI31JIETIH HEMece OChIHIan
TPEHUHI Ka)KeT OOJFaH Karjaijpl OarajiayFa, TPEHUHI HOTI)KECIH JKOHE
KOPIOPATHBTIK OKBITY MPOIIECIHIH ©31H Oarajayra OaFbITTaJIFaH.

Taiinepoin maxcammuol maciii.

Talinep Oinim Oepy caachIHIaFbl 6acThl MpoOeMatapabiH O0ipi-0i1iM Oepy
OarmapinamManapel "e3 MakcaTTapblH aHBIK aHBIKTaiabl". " MakcattapMeH" o
KOPIOPATUBTIK OKBITY MiHAETTepiH Ourmipeni. bynm makcartel Tocinm Taitnep
YCBhIHFaH Heri3iHe katelp. OHBIH Oarayiay mporieci Kejieci KagaMaapaH Typaibl:

1 aykbIMIBI MakcaTTap MEH MIHIETTEP/l KOKO;

2 OChI MakcaTTap MEH MIHJCTTEPAIH KIKTEIyi,

3 MiHE3-KYJIBIK TEpMHUHACPIHACTI MaKcaTTap MEH MIHJICTTEP/I1 aHBIKTAY,

4 MakcaTKa KaHINAJBIKTBI KOJ JKETKIZUITCHHINH TeKcepyre OoJaThIH
JKaraaimapel i371ey;

5 Oaranay TeXHHUKaJIApBIH 931pJiey HEMece IpIKTeY;

6 KOpIOPATUBTIK OKBITY THIMLTITIHE KATBICTHI JEPEKTEP/Il KUHAY;

/ KOPIIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMLUTIT1 Typajbl AepeKTepl Kalaylibl MiHE3-
KYJIBIK YIATUIEpiHEe KO JKETKI3y THIMAUTITT Typaibl I€PEKTEPMEH CabICTHIPY.

TuimaiTikTeri aBIPMAIIBIIBIK OaFmapiaMara e3repiCTep CHTi3yre ajbli
Kelyl THWic, COJaH KeWiH Oaranmay UMKIbI KadTtamananel. byn Kupknatpuka
yariciniy 3 AeHreline oTe yKcac, TeK daeKaiiaa ker. Talmep Teopuschbl OOMBIHIIA
TIKEJIEH KOPIOPATUBTIK OKBITYIbI ( TPEHUHTTI) Oaramay 3 JkKoHE 5 Kamamzjap
apaceiHia Oactamanbl. 1-3- TapMakTap KOPIIOPATUBTIK OKBITYABl aJIbIH ajia



Oaranaynpl kesnedal. CoOHIBIKTAH 7-KajaMJa ic- IIapaHbl ©TKI3T€HHEH KeHlH
MIHE3-KYJIBIK MOJIETIH YHBIM KOPHOPATUBTIK OKyFa JACilH OoiraH agamaapMeH
€MecC, OKBITFBICHI KEJIETIH aJaMAapMeH CallbICThIpyFa MYMKIH/IIK Maiia 00abl.

Anaiina, Oyn Mojenb MIeHOEpiHJeri MIHE3-KYJIbIK MakcaTTapbl MEH
MmingerTepi ROl TepmunaepiHaeri KOpmopaTUBTIK OKBITYABIH THIMAUIITIHE 9CEp
eTeTiH ( MHBECTULIMsUIApFa KalTapy) HOTHIKEIEpMEH OailIaHbICTBI eMecC OOJIbII
KepiHeal. MyHnail MOIEHHET, KYpbUIbIM, MakKcaTTap >KOHE T.0. CHUSKTBI 0Oacka
dakToprapabIH MiHE3-KYWIBIK YATUIEPIHE 9CEP1 TYpabl.

Kupnc epiciniy Konoanbanvl meopuscol.

[Tons KupHc keiiOip Hopcenepnal XKEHUIIETYre >KOHE OJlapAbl HEFYPIIbIM
TUIMJ1 eTyre Thipbicaabl. KupHc: Oaranay mpoleciHiH KaHJaal epekuieniri 0osca
Ja, €H MaHBI3bl AaCIEeKTiCi- TPDEHHHTKE KAaThICTHl KOWBUIATHIH CYpakKTap OOJBIM
Tabbiaabl. CoOHbIMEH Karap, oy Oaranay OapbIiChbiHAa KenOip OacTamkbl >Kemi
OeJruieHyl THIC JeN caHalbl (SIFHU, Oarayay KYPri3ulreHHEeH KeiiH "neiin" xoHe
"KeliH" TPEHUHITIH TUIMUTITTH AYPBIC CANBICTBIPYFa KOMEKTeCe1); KeHO1p OKbITY
ic- mapanapbl 3aHHAMaMeH YHFapbUIFaHnail, Oipkarap ICHCAYNBIK CakKTay >KOHE
Kayilnci3aik mapanapbl OOMybl THIC €N CaHaWbL.; >KOHE OJIApJbIH OoJMaybl
KOMITaHUSIFa, KOMaHaFra HEeMece JKeKe ajjlaMra KOCc101He KoHe KYMBIC THIMILIITIHE
KapamacTaH eNIKaHAal 3WSH KEeNTIpMeii; jkoHe Oacka TPEHHHITEP OJapAbIH
O6acTbl MIHJETI KOMIAHUSHBIH THIMAUINH apTThIpy OOJIBII  TaObLIATHIHBIH
JTQJIEIEHU 1.

Mooenvckpugenc.

Hortmxere OarbITTalnfaH KUCBIK YITICI  OKBITYIBIH — aliJiblHA KOWBLIFaH
MakcaTrTap MeEH MIHJAETTep Typaibl xabapmap OoiliMaybl THIC CBIPTKbI
OarayaymibiHel Taman ereni. On HOTHIKeNep HETI31HJEe KOPIOPATHUBTIK OKBITY
OarapiiamMachlHbIH KYHBl MEH KYH/IBUIBIFBIH QHBIKTayFa THIC.

bip xarbiHaH, OyJI BIHFAWJIBI, 9Cipece KOMIIAHUSI KYMBICBIHBIH THIMJIUTIT1HE
eKITIH KOWBUIFaH Ke3Jle- KO3/IH alJIbIHa JKEKe KhI3METKEPIiH THIMILIIrT Hemece
KOWMBUIFAaH MakcaTTapFa KOJ JKeTKI3y THIMILUIIr OoiiFaH Ke3jue OarmapiaMaHbIH
TUIMJIUIINIH TeKcepy OHabIpak. bipak Oy »karmaiina OaraiaylibIHBIH OOBEKTHBTI
€MEeCTIrIMEH, COHJail-aK >Xypri3iireH OarajayablH erKei- TerKeI JopekeciH
aHBIKTAYyMEH TpoOsieMaliap TybIHIAybl MYMKiH. byn Monmens aHbIKTaMachl
OOWBIHIIIA KOPHOPATUBTIK OKBITY HOTIDKENEpiH Oomxkal anmaiinel >xkone ROI
kodhuIMeHTiH ecenTey YHIH Je¢ TNalJataHbUIMaibl, OUTKEHI OJ TOMEH
TUIMIUTIKTIH TYOIpiK ceOenTepiH HeMece KaFbIMChI3 MIHE3-KYJIBIK YATUIepiH
aHBIKTayFa iC XKY31H/Ie KaThICHI KOK.

Mooeni Cmaghneoum CIPP

Yariaig arayeiHgarbl AOGOpeBuarypa keneciieil Tycinmipinemi: Context
evaluation ( xontekctik Oaramay), Input evaluation (kipic Oaramay), Process
evaluation (mpomecri 6aranay) skone Product evaluation (eniMzi Oaranay).

Cradnedum Cipp Mozeni xy#enik Moaensb petinae oenrim. O TepT Heri3ri
KOMIIOHEHTTEH TYpaJbl:

- KOHTEKCT- ayIUTOPUSMEH Ky/aJaHATBIH MaKCaT aHbBIKTaJIaJbl, COHIA-aK
KaHaraTTaHybl THIC KQKETTUTIKTEP aHBIKTAJIA/IbI;



- Kipy-pecypcTap, bIKTUMaN OanaMalibl CTpaTerusap aHbIKTaaaabl, COHIAMN-
aK JKOFapbla OENTUIEHIeH KaKETTUIIKTEPl KaHAaFaTTaHIbIPYAbIH €H KapanaibiM
TOCIJI1 aHBIKTAJIaIbl;

- POIIECC-I3IPJICHTeH JKOCTIAP/IbIH KAHIIAIBIKTEI JKaKChl OPBIHIAIATHIHBI
OarajaHajibl;

-OHIM - aJblHFaH HOTIDKENep OaranaHajbl, MaKcaTKa KOJI JKETKI3UIreH1
TeKCepuIel, TY3eTyJep eHI13UIe Il KeJIeCl JKOJIbI )KOCIapAbl Kajlail a31pJey Kepek.

Bip KbI3bIFBL, OYJ1 MOJIEb MPOLIECTIH 631 MEH HOTUKECIH 3epTTeial. Anaiina,
OKBITY aJIIbIH/Ia TIKEJEH BIKTUMaJl HOTHKENepAl Oaranay KyprizuiMmeiinl, gemex,
mozenb ROI Garanay yiliH ofaH 9pi MbICBIKTAYChI3 KapaMChI3.

Ciro cxemacur

Crapneoum mozemine ykcac: Content evaluation (ma3smyHzasl Oaranay),
Input evaluation (kipicreri Oaramay), Reaction evaluation (peakuusiubl Oaranay),
Outcome evaluation (HoTmkeHi Oaranay).

bepn azipaeren Ciro moneni Kupknatprka MojeniHiH OipHele AeHrennepin
KaMTH/IbI, aTall alWTKaH/a, KOPHOPATHUBTIK OKBITY HOTHXKEIEPI KOMMEPIIUSIIBIK
TUIMJIUTIK TEPMUHJICPIH/IC KOPCETIITECH Karaaiaa 1 geHreit skoHe 4 naynbl ICHTCH.
Heri3ri kxomnonentrep Kontenrt, kipic, Peakius jxoHe HOTHX)E OOJIBIN TaObLIAIBI.
Kenreren xarnaitnapaa 6yt mojaens CIPP MozeniHe oTe yKcac koHE OHBIH HETi3ri
KeMIIUIIri OeJIeKTep MEH HEri3ri TepT KOMIIOHEHTTEPJIH OpKANCBHICHIH Kaiai
naigayany OOWBIHIIIA YCHIHBICTAP OOJIBINT TaObLIA b,

Mooeni V bproc Aapon

Mogens yiIiH Heri3 OarmapiaMaliblK KamMTaMachl3 €Tyl d3ipiiey Ke3iHJe
aKMapaTThlK TEXHOJIOTHUsUIAp CajachlHAA KOJJIAHBUIATHIH TACLI OOJBIN TaObLIAIbI.
JlaTeia oninOuiniy "V"opmiH enecteTiHi3. OHBIH COJ KaFbl TaIay MEH 93Ipieyi
Oeiinenerini.  JKorapplmaH  TeMeH Kapail eTim, ci3 e3iHI3miH " OusHec
Kaxertimikrepidizai" (1- meHreit), comaH KeiiH " jKaOABIKTBIH  KYMBICHIHA
KOMBUTATBIH  TajanTapasl' (2- geHred) JkoHE "KbIBMETKEpJEPHiH  KYMBIC
TUIMJIUTINIHE KOWBLIATHIH Tajantapasl” (3- meHrei) aHbikTaichis. Con KoHE OH
KApTBICBIH KOCAThIH €H TOMEHI1 HyKTeae ci3 " HoTwke OepeTiH THIMAUTIKTI"
TabackI3. OPINTIH OH Karbl eJIIey MeH Oaranayasl Ourmaipeni. JKorapelgaH ToMEH
Kapail >KbUDKHM OTBIPBIN, Ci3 " MHBecTHIUsAra Kaiitapy koadduiuentin ( ROI)/
ousnec-notmxkenepai" (1-mexreit) ansikTaicei3. JKorapbigaH TOMEH Kapaid Ko3rana
OTBIPHII, Ci3 "XKaOMBIKTHIH Xal-KyHiHe" (2-1eHreii) capability status', cogan keiiin
"amam (axkTopeiHbIH ocepi” (3-meHreit) Kenemi.

Mogenbpaid OapibIK 3JEMEHTTEpI MeH Oip JACHTeiae TypraH opimTep-
MOJCIBAIH Op  JKarblHAH  JKYI  D3JIEMEHTTEP  apachlHIarbl  OailTaHbIC
oMyacTeIppIafibl. Ic Ky3iHAE, Tanmmay >JKOHE o3ipiiey, eJIey JKOHe Oaraiay
cUMOMO3BI Typasbl ce3 Oomibin oTeip. V Mozaeni ROI Garamay ymiiH o3ipiieHTeH,
nereamed, Oyn ROl skxone Oaramay mienriMal €HTI3TeHTe ACHIH Jayibl OOIyBI
MYMKIH €KEHi aHbIK eMeC; MOJICIBIIH KYHIABUIBIFBI AayJbl O0JIaJibl, TIIITI erep ic-
mapaHbl OTKI3T€HHEH KEHIH MOJENbIl Iaijalany KeuoOip erkei- Terkeui
TYCIHIIpCE Je.



bipiHmi Tapayfa KOpBITBIHABUIAM Keje, OKBITY >KaJllbl KOMIIAHUS YIIIH
Heri3ri gakrop Oonbin TaObuIafbpl. OJ KOMIAHUSHBIH MalachlH apTThIPY YIUIH
JaFabLIap MEH OUTIMII XKaKcapTyFa MyMKIHJIIK Oepe/ii.

KocinopeiH yuIiH kociOM KOPIOPATUBTIK OKBITYIbIH MAaHBI3bl OHE OFaH
JIeTeH KaKETTUTIKTIH aWTapibIKTaii KEHEI01 JKETEKIl KOMIAHMSUIAp/bIH 63
KbI3METKEPJIEPiHIH OUTIKTUIINH >KaHAPTY/bl ©31HE aJFaH]IbIFbIHA aJbIl Keyjli. AWTa
KETy Kepek, Ka3lp OKy >KYMbIC Oepylli jkaHa KbI3METKEPre YChIHATHIH ©TEMaKbl
MaKkeTiHIH MIHAETTI Oemiri Oonbinm OThIp. COHIBIKTaH ©31H KYPMETTEHTIH Ke3
KeJITeH YMbIM 63 KbI3METKepJIEpiHiH OUTIKTUIINH apTThIpyAbl ke3aeiai. byn xepne
OKBITBUIFAH MaMaHJapabl J>KOFAITHIN aly TOyeKeldl Typalbl Macele XOK —
KOMIIaHUA1a KOPIOPATUBTIK OKBITY/ABIH KaHgal na Olp TypiH yChIHOAW, KYH/IbI
KbI3METKepJepal TapTy MyMKiHAIr azatofa. COHJBIKTaH KOciOM KOPHOpPATHUBTIK
OKBITYIbI YHBIMIACTBIPY KbI3METKEpIIep i OacKapyAblH HET13T1 (yHKIUSIIAPBIHBIH
0ip1 6onabl. Kazipri 3amanfbl yibIMAapJa KOCINTIK OKBITY OipHelle Ke3eHaepal
KaMTUTBIH KeMEH A1 Y311KC13 MPOLECC OOJBIN TaObLIa bI.

KpI3MeTkepiiepii OKBITY JKOHE JaMBITYy- OYJ KOMIIAHUSHBIH OoJjalrarbiHa
UHBECTUIIMA. Byl MojiMaeMe COHFBI yaKbITTa CIIKaHAA KYMOH TYyABIPMamIbl.
Amnaiina, erep >kanmbl OaramapiaH 0ac TapTcak, OHJIa OChl MHBECTULIMSIIAPABIH
KaTapbIMBIH €K1 TPOEKIMsA/a aHbIKTayFa Oonaabl. BipiHIIiIEeH, KbI3METKEPiH
OUTIKTUIINT MEH OHBIH OPBIHJAWTHIH KYMBICHIHBIH Callachl apachbiHJarbl OailIlaHbIC
KyMoHJaHOaiapl. EKiHIIIEH, OKBITYABl KYHABI MaMaHJapJabl TapTy MEH ycTal
KaJIyJABIH MaHBI3JIbI JIEMEHTI PETiHJIe KapacThIpy KaxkeT. by eki kepceTkimTi ja
OutiM Oepy OarapiiaMaiapbIHbIH KOKETTUIINH pacTalThIH HAKTHI Ma3MYHMEH Y3aK
TONTHIpyFa Oonanbl. Anaiga, ocblFaH KapamacTal, Kazakctanna na, merenze ne
KOITereH YHUbIMAAp KbI3METKEPJICP/IIH OJISyeTIH allyFa THICTI KOHLIT OeaMeini.
MyHbIH cebenTepl Kem: KapakaTTbl YHEMJIEY, KayanTbl TyJIFajlapaa KaKeTTi
TOXIpUOEHIH O0JMaybl, 6TKEH bUIBI TPEHUHITEP OTKI3YIIH COTCI3 OpeKeTTepi
YKOHE aKbIp COHBIHJA KOPIIOPATHUBTIK OKBITY OarmapiamaiapblHa OacHIbUIBIKTHIH
CEHIMCI3Ir1.

Ic xy3iHAE COHFBI (pakTOp, 9AETTE, MICHIYII pei aTkapaabl. KoMImaHUsSHBIH
TOTI- MEHEDKMEHTI KOPITOPATHBTIK OKBITYABIH THIMIUINHE KYMOHAAHFAH >KOHE
CaJbIHFaH KapakaTThl KallTapyra ceHOereH jkarjaija, Oarjapiamanap CaHbl
HEMece MHUHHMYMFa JCHiH KbICKApPThUIATHIH HEeMece OIpiHIII MYMKIHJIK OOJIFaH
JKaranaa olapabl MYJiie KbICKApTaThIH 00JIaibl.



2 "Kamkop Baron"' AKIIC  KoOpmopaTuBTIK  OKBITY
O0arpapJiamMajiapbIHbIH THIMALIITNIH Oarajay

2.1 "Kamkop Baroun" JKIIC apam pecypcrapblH 0Oackapy
AenapTaMeHTi

"Kamkop Baron" XIIC " xayankepuiiiiri IIEKTEYJIl CEpIKTECTIKTEP
Typainsl"PecnyOnukanbIK 3aH HET131H€ AKYMBIC ICTEH/I.

Koram e3 kpi3Merin JKapfbl HeriziHae sxys3ere acbipajbl. XKaprbiga yibiM
aliHanbica anaTblH OapiblK KbI3MET TypJiepl KepceTuiell, OHbIH MaKcaTTaphbl,
KYKBIKTBIK MapTeOeci xoHe T.0. kepceTuireH. JKyk Baronaapsel, >KeHACYIIH OapibIK
TYpPJACPIH OHIIPyre JKOHE JKOHICYre MaMaHJaHFaH >KOFapbl TEXHOJOTHSIIBIK
3aMaHay| KOCIMOPbIH OOJIBITT TaObLIAIbI.

KoMImaHusiHBIH €H KYHJIbI KalmuTalbl-KbI3MeTKepiiep. OmapasiH Taxipuoeci,
OUTIKTUTIN >KOHE KOMIIAHUSHBIH aJajblFbl €H KypJAesl MIHAETTepAl MIenryre
MYMKIHIIK Oepe.

Y HBIM MIHIETTI:

- 3aH MeH 0acka /Ja HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTUIEpi, JKEPriuTiKTi
HOPMATHUBTIK aKTUIEP/Ii, CHOCK IIapTTapbIHbIH TaJalTapblH CaKTay;

- KbI3METKEpJIepre CHOCK IIapThIH/IA KETICITeH dKYMBICTBI YCHIHY;

- KbI3METKEpJIEPA1H €HOCT1H TUIM/I1 YHBIMIACTBIPY;

- KbI3METKEpJIEp apachlHIa KOPMOPATUBTIK KAPHIM-KATBIHACTBI, OJap.IbIH
(dbupMaHbIH KbI3METIH JaMBITY MEH HBIFAUTYFa KbI3bIFYIIBUIBIFBIH JaMBITY;

- KbI3METKepJepai eHOeK  MIHJETTepiH aTKapy VIIIH KaXeTTl
XaOIbIKTapMeEH, KoHe 03Te Jie KypalJapMeH KaMTaMachl3 eTy;

- Kayimnciz eHOeK KarjailapblH jkacay, KbI3METKEpJEpAiH Kayirci3mik
TEXHUKAChl, = OPTKE  KapcChl epexenepai cakrTay napagapblH
KaObLU1/1ay,KbI3METKEPJICP/IIH CAaHUTAPJIBIK HOpMaJIap bl CaKTaybIH OaKbLIay;

- eHOeK TopTiOiH KaTaH caKTayJabl KamMTaMachl3 €Ty, €HOEK TopTiOiH
Oy3ylIblIapFa bIKIAJ €Ty MIapalapbiH KOJIJIaHY;

- CaKTayFa KeJiCUIreH eHOEK ImapThiHIa €HOEKKE aKbl Tejiey IIapTTaphl,
Oepyre KalakbIHBI OCNTIICHTEH Mep3iM/IE;

- KBI3METKEpJCpMiH  OUTIKTUIINH  apTTBIpyFa, KociOM  JaFabLIap.ibl
KETUIAIPYTe KOpASMILCY;

- KbI3METKEPJIEP Il MIHJETTI QJICYMETTIK CAaKTaHIBIPYbI KY3€T€ achIpy;

- KbI3METKepiepre eHOeK MIHJIETTEPiH OpbIHAayFa OailIaHbICThI KENATIPUITeH
3USHIBI ©Tey, coHaai-ak EHOek komekcinue, denepaiablK 3aHIap MEH ©3re Jie
HOPMATUBTIK KYKBIKTHIK aKTiep/e OeNriIeHreH TOPTINIEH >KOHE ImapTTapia
MOPAJTBIBIK 3USH]IBI OTEY.

Komnanus KpI3METIHIH  HETi3Ti  cajachl  JIOKOMOTHB  KaOJbIKTapbIH
KAHFBIPTY, CEPBUCTIK TEXHHUKAJIBIK KBI3MET KOpPCeTy, COHJIal- aK apHaibl
KBUDKBIMAIIBI KYPAMJIBl JKOHJIEY, KAHFBIPTY >KOHE CEPBHUCTIK KBI3MET KOPCETY
00JIBII TAaOBLTABL.

Canachl: TEXHUKQIBIK CEPBHUC.



bykin omemae — kommaHusiapra — O9CEKeNeCTIK, ICKEepJlK  OpTaHbIH
TYPAaKCBI3/IbIFbI JKOHE KEille KYpT e3repicTepre oKeIeTiH OeNriCI3IK sKarJaibIHaa
KYMBIC icTeyre Typa keieni. Ochl >KarnalinapAblH MaHBI3ABUIBIFBIH €CKEpe
OTBIPBIN, Oackapy OachIMIBIKTapbl OW3HECTIH ICKEPJIK CTPAaTErusiChl HETi31HAE
OenruieHeni aen Ooypkayra Oosafpl. AllaM pecypcTapbl TayCbhbUIaJbl, COHIBIKTaH
KoMnaHusHBIH CTpaTeTusicbl MEH casicaThl KOHTEKCIHIE OMIaCTHIPBUIFaH
Oackapyasl Tanan erefl. byn conpail — aK CTpaTerusuiblK oJI€YeTTl JaMbITYIbIH
MIHJIETT] TIapTHI-KAKETTI MaTepUANIbIK >XKOHE MaTepHaJIbIK €MeC AaKTHUBTEp/i
KUHAKTay, pecypcTapiabl  THIMAI  THaijanaHy, MEHIIIKTI ~ O9CEeKeNecTiK
YCTaHBIMJIAPBIH aMKbIHAAY >KoHE Ou3Hec OOMBIHILIA IPINTECTEPMEH ChIHAAPIIbI
KapbIM-KaThIHACTBI Konnmay. COHIBIKTaH TYPAKThl ©3repicTep >KaraaibIHIa
nepcoHayApl KocinTik OKBITY €peKiie MaHbI3fa ue Ooaabl KOHE Ke3 KeJreH
YUBIMHBIH TaOBICTBI KYMBIC ICTEYIHIH axXblpamac IIapThl OoJyajbl, an yHbIMIa
KociOM KOPHOPATUBTIK OKBITY JKYHECIH JaMBITY OHBIH JIaMYbIHBIH TaOBICTHUIBIFBIH
FaHa eMec, COHBIMEH KaTap eMIpPIICH/IITH /1€ alKbIHIaNlIbl.

O3 OW3HECIH KYPri3y CTpaTErusiChIH d3Ipyiey Ke3iHJe 3 KbI3METKEepJiepiHe
KoOipek KeHUT Oesemi. byn kbpi3MeTkepnepaiH OuUliMi MEH IPAKTUKAJIBIK
ToxipuOeci, uaesuiapbl MEH KeIIOaclIbUIBIK KaOuIeTTepl TYPIHIEr! yjeci, SFHU
KOMITaHHUSTHBIH TaOBICHIH aHBIKTAWTHIH €KCHIIT TYPaJbl KySJIaHIbIPaIbl.

KoprmopatuBTik OKBITY MEH JaMBITYJIbIH Ke3 KeNreH Oarmapiamachl
KbI3METKEpJEPAiH eHOeK THIMUIINIHIH HeMece OHIMIUIITIHIH eCyiHe, YHBIMHBIH
aNJbIHAA TYpFaH MakcaTTap MEH MIHJETTepre Koi KeTKI3y/Jl KaMTaMachl3 €TeTiH
OCBIHAN KYMBIC TOPTIOIH KaJNBINTACTBIPYFa JKopAemiecyre apHairaH. Jlemexk,
KOPIIOPATUBTIK OKBITY >KOHE JaMy OarjapiiaMachl, erep KOPIOPATHBTIK OKBITY
asiKTaJFaHHAH KeWiH aJibIHFaH HOTIIKEJIEP OHBI OTKI3yre apHaJFaH LIBIFbIHAAPIAH
achIN TYCETiH 0oJica, TUIMI1 IeTT TAaHBLTYbl MYMKIH.

KoprnopaTuBTik OKBITYIBIH MakcaTTapbl HAKThl, HIBIHAWBI KOHE OJIICHETIH
OoJryFa THiC, KeHIHHEH KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMIUIINH Oaramay/bl )Kyprise
OTBIPBIT, KOPMOPATUBTIK OKBITYABIH OacTaidybl aiablHAa KOWBLUIFAH MakcaTTapra
KOJ JKETKI3UIII Ma, COHBI JKOHE KOPIOPATHBTIK OKYJBIH Kejieci JKOJbl OJaH Ja
aKChl OOJIYBHI YIIIIH HE ICTey KepeK eKeHIH aHbIKTayra Oonaabl. KoprmopaTubTik
OKBITYJIBI JKYPTi3yAiH HETI3r1 MIiHIAETTEpi: KbI3METKEpAepaiH 63 (yHKIHMsUIApbIH
aKChl OPBIHJIAYBI, KYPJAEIi *KYMBICTBI OPBIHJAY YIIIH KbI3METKEpJEpi naspiay,
KBI3METKEPIIEP/AIH JKeKe HEMece ICKepIIiK KaCUETTEPIH aMBITY.

Ocsl 251eMeHTTEpA1H OapIIbIFbl THIFBI3 OaillaHbICTa 00T bl KOHE YIUBIMHBIH
KaJIIbl MaKcaTTapblHa KOJI KETKI3yre KOMEKTeCce/Il.

Makcarrap, MiHIETTEp, MepcoHaN-0yI OapiblK amxamaap apachiHIa e3apa
OailJIaHBICTBI YKOHE YHUBIMHBIH OPTAJIBIFBI OOJBIN TAaOBLIATHIH IIKI alfHBIMAJIBLIAP.
AWHBIMAIIBUTAPBIH, ~ OipiH e3repTy OackamapeiHa ocep eremi. CoOHABIKTAH
alfHBIMAITBUTAPIBIH ©3apa iC-KUMBUTBIHA Ha3ap ayaapy MaHbI3IbI.

¥YibIMHBIH "eMipi" amaMm eMipiHe, Ke3 KeNreH €eHOCK HeMece KbI3MET
3aTBIHBIH OMIpP CYPY YakbIThiHa YKcac. O o3 ¢azamapsl MEH JaMy epeKIIeikTepi
6ap. "Kamkop Baron" XIIC 6apabik yiibIMaap CHSIKTHI OipKaTap Ke3eHAep OTTi:



1- ®A3A4. ¥YibiMHBIH Tyybl. OcCbl Ke€3€HJAE YHBIM HEri3ri MakcaTTap.bl
aHBIKTAI/IbI, OJ1ap HApPBIKKA IIbIFY, MaiJaHbl OapbIHILA APTTHIPYFa YMTBUTY, OUTIKTI
KbI3METKEPJIEP/1 IPIKTEY CUSIKTBI HET13T'1 MiHAET OOJIIbI.

2 @A3A. ¥iibimHbIH xacThIK marbl. Mynaa "Kamkop Baron" XKIIC kpicka
Mep3iMJIl Maiiia anbll, ecyne, yibiM I1edep OacUIbUIBIKTBIH €ce0lHeH aMaH
KaJlaJibl, HAPBIKTHIH O1p OOJIIriH HBIFalTalbl KOHE OachIll ajajbl, YHBIM Mai1aHbl
YIFaUTyAbl )KOCTIapial OThIp.

3-DA3A. ¥1ibIMHBIH keTinyl. byn yiibIM €31HIH UMUDKIH KaJIBIITACTBIPABL,
YKOFapbI KAPKBUIBIK KOPCETKIIITEPre KOJ JKETKI3/1, )KYHeli, TeHAECTIPUIreH eciMre
XKoHe OUTIKTI KbI3MeTkepiiep. JKaHa KbI3MeT TypJiepiH eHrizenl. byn kei3merTi
opTypiii GarbITTap OOMBIHILA JAMBITY MaWaHbl YIFAUTYFa KOMEKTECTI.

Backapy omictepi- Oy Oenriuri Oip MakcaTTapra >KeTy YHIIH Oackapy
cyOBeKTICIHIH OacKapbulaTbIH OOBEKTIre acep ery Tacuiaepi. backapy axicrepi
opTyp:i, Oipak oJapAbIH KOCIOPHIH MEPCOHAIBIHA JKOHE opOip kKeKe KbI3METKepre
ocep eTyi yoxkaemMeMeH OaiylaHBICTBI. Y KbIM MEH OacCIHIbIHBI 3epieliell, MeH
"Kamkop Baron" XKIIC-Hin Oyrinri 6ackapy Mojeni KaTaH uepapXusiHbIH O0ybIH
Outnipeni, OipaKk COHBIMEH Karap AMPEKTOpP TapamnblHAH TOJBIK OakplIay >KOK,
COHJIali- aKk OacIbl KapaMarbIHAAFbUIAPJBIH MIHACTTEPIH HEFYPJIBIM TapTHIMJIBI
€TyTre THIPBICAbI, OJIApFa 63 EPKIH/IKTI KYIITEeN TaHJaMaiabl, MeniM Ka0buiiayra
TapTaJIbl, YUBIM MaKcaTTapbl HETI31HJE 63 MaKCaTTapblH TY)KBIPbIMJIAyFa €PKiHJIIK
Oepeni, SFHM, ©3 MIHACTTEPIH, MIHJACTTEPIH, MIHAETTEPIH, MIHAETTEPIH,
MIHJETTEpIH, MIHAETTEPiH, MIHJICTTEPIH, MIHIETTEPiH, YibIMAa OaCHIbUIBIKTHIH
JIEMOKPATUSIIBIK CTUJII OachkiM, cOHAal-aK Oaciibl ©31HIH KapamarblHJaFbUIapFa
KaThICTBl OacKapylblH SKOHOMHUKAIBIK 9MAICIH mMaiijnanaHaasl. byn Oackapma
MaTepUaIABbIK yOKIEMEHI, SFHU OeNruIl Oip KOepCEeTKIIITep MEH TalchlpMasiapabl
OopbIHIayFa OafrpITTayAbl OOJKAWABI, OJaH KEWIH OpBIHJAATIATBIH KYMBICTHIH
Oenrii caHbl MEH carachl YIIiH JKajaKbl, ChIMAKBI, JIaya3bIMBbIH KOTEPY TYpPIHIE
KeTepMeTiey Ke3Iele/I.

"Kamkop Baron" JXXIIC nmamybIHBIH CTpaTEeTHUSIIBIK OaFbITTapblH 1CKE
achIpyZarbl MEPCOHAJABIH POJIH apTTBIPY KbI3METKepJiepi Oackapy cajachlHaa
OlpbIHFall cascaTThl 93IpJieyre Heri3 OOJIIbI .

Kanp casicaTeIHBIH HET13r1 KypaMaacTaphl:

- KYPBUIBIMIBI,  INTATThl KAJBIITACTBIPYNBI,  €HOEK  pecypcTapblHa
KOKETTUTIKTI JKocmapiiayabl, eHOEK HApBIFBIH 3epTTEYl, Kaapiapabl ipiKTey MeH
OpHAJIACTHIPY/Ibl KAMTUTBIH )KYMBICIIEH KAMTY casicaTbl- " KbI3METKepIiep 0apy;

- aKMapaTThl, KYHJBUIBIKTAPABI XKOHE MaKCaTTap/lbl TPAHCIAIUSIAY CascaThl
TITIHEH 7€, KOJJASHCHIHCH Ji¢ aKmapaT MeH OLIIMII €pKiH KoHEe YaKThLIbI aiMacy
YIIIH jKaFjgail jkacayra, KOPIIOPATUBTIK MOACHHMETTI JaMbITy MEH >KETULIIpyTe,
MakcaTTapApl TPAHCIANMSIAY >KOHE KOWBUIFAH MakcaTTapra KON  KETKIZYIi
Oakputay JKyHeciH KypyFa OaFbITTalFaH - "KBI3BMETKEpJIp KOMIAHHUSHBIH
MakcaTTapbl MEH KYHIBUIBIKTAPBIH O11e/i ®KoHe Oeoicemin;

- KOMIAHUS YIIiH opOip MO3UIMSHBIH KYHIBUIBIFEIMEH jkoHe Kommanus
KBI3METKEpJIepiH OenTii 6ip oMeyMeTTIK KeMUIAIKTEP MEH JKeHUITIKTEep MaKeTIMEH
KamMTaMachbl3 €TETIH MO3UIHUANAFbl  aJaM  JKYMBICBIHBIH  HOTHXEIUTINIMEH



ChIMaKbIHBIH HAKThl OAIIAHBICHIH JKACAUTBHIH YIXKJEME cascarthl - " KbI3METKepJiep
MaKCaTKa JKETricl KelIea1»;

- KbI3METKEpJIEp/l Jaspiay, KOPIOPAaTUBTIK OKBITY, JAMBITY YKOHE KaJpJIbIK
QJIEYeTT1 >KOCHapiiay YIIIH KaKETTI XKaraaiaap ’KacalThlH KOPHIOPATUBTIK OKBITY
KOHE JIaMBITy casicaThl - "KbI3METKEpJIep MAKCATKA KEeTyl MYMKIH".

Ke3metkepnepai TuiMai 6ackapy KOMMAaHUSHBIH MaHbBI3Ibl MIHJIETI OOJIBII
tabbutaabl. "Kamkop Baron" XIIC agam pecypcTapbiH 6ackapy JemapTaMeHTIHIH
MIHJIETTEPI:

1. KOMIaHUSIHBIH, COHJAli-aK OHBIH EHIILIEC JKOHE TOYesl YHBIMIAPhIHBIH
KbI3METKEPJIEPIH JKAJIbl CTPATETUSHBI ICKE achbIpyFa BbIKNAJI €TETIH OlpbIHFal
Oackapy cascaTbIH 931pJiey KoHE ICKE achIpy;

2. KOMIAHWUSHBIH, OHBIH CHIIUIEC KOHE  TOYelJi YHBIMIapBIHBIH
KbI3METKEPJIEPIH €CemlKe anyAblH, OaranmayJblH, KOPIOPATHBTIK OKBITYIBIH,
KbI3METKepJepAiH eHOeriHe akbl TeJIeyIiH THUIMJ1 SHICTEpPIH KYPri3y MKOJbIMEH
0ackapy >KYHeCiH )KeTULIIpY;

3. KOMIIaHUSHBIH, OHBIH CHINIEC YHBIMIAPBIHBIH QJICYMETTIK CasCaThIHBIH
HET13T'1 OaFBITTAPBIH KAIBIITACTHIPY XKOHE ICKE achIpy.

"Kamkop Baron" JXIIC koMMaHMSCBIHBIH aJaM pecypcTapbiH Oackapy
aenapTaMenTi Oipkarap GyHKIMSIIAPABI KYy3€re achlpaibl, OHbIH IIITH/E:

Koramzpl 6ackapy skyHeciH KeTUIIipy:

1. nemaprameHTTIH Ky3bIpeTiHE KipeTiH Macenenep OoiibiHIa KoraMHbBIH
1K1 KY>KaTTapblH 931pJiey, iICKe achIpy JKOHE OPBIHIATYBIH OaKbLIay;

2. KOFaM, COHJaii- aKk OHBIH CEHIIUIEC >KOHE TOYyesal YHBIMIAaphIHBIH
KbI3METKEpJIepiH OacKapy *KyHeCiH KeTUIaipy;

3. KoramubIH Oackapy mMocenenepid AuarHocTUKagayra KaTbicy;

4. KoraMHBIH KYPBUIBIMJIBIK OeJliMInesiepi apachiHaa GyHKIMUIap bl 06y
Tajuay >kKoHe TY3€TY;

5. KOFaM KYPBUIBIMBIH JKETUIIIPy OOMBIHINIA YCHIHBICTAPABI KAJIBINTACTRIPYFa
YKOHE JTabIHIayFa KaTbhICY;

6. KYpBUIBIMIBIK Oemimienepre JlemapraMeHT Ky3bIpeTi MIETiHae KYPhUIbIM
’KOHE ITATTHIK aIMACTBIPy Macesenepi OoMbIHIIIa KeHEC Oepy;

7.  JlemapTaMeHTTIH KY3BIpETiHE  KIpeTiH  Mocenelnep  OOMWbIHIIA
oiICHAMANIBIKKY>KAaTTap bl JalbIHIAY.
Kanp ece6i:

1. KOFaM KbI3METKEPJIEPIH ECenKe amy;

2.Kazakcran PecnyGmkachIHBIH eHOEK 3aHHaMacbIHa COHKeC
KBI3METKEPJIEpAl KaObUIAay KoHE JKYMBICTaH Oocartyabl pecimiey, KaxeTTi
KyXXaTTap/iel 6epy;

3. Kagprapapl KaObu1Iay, )KYMBICTAH IIBIFAPY JKOHE OPHANIACTHIPY OOWBIHIIA
CTAaTHCTHKAJIBIK €CENTUIIKTI XKYPri3y koHe OaKpLIay;

4. KOFaM KbI3METKEPJICPIHIH CaIajblK KYPaMbIH TaJay;

5. KbI3METKepIepaiH eHOEK KbI3METIH pacTalThIH KY’KaTTap/abl jKOHE 0acka
71a Ky>KaTTapabl TOJITHIPY KOHE CaKTay;,



6. Kaapiap KO3FalBbICHIHBIH MOHHMTOPHWHTI, KaapJjaplblH TypaKTamay
ce0enTepiH aHbIKTAY KOHE OJap/Ibl KO0 XKOHIHJET1 IC-1Iapanap/ibl 931piey;

7. dYMBIC YaKbITBIHBIH Ta0€Ib/IIK €Ce01H KYPTi3y;

8. ©3 KY3bIpeTI WIETiHJIe€ KOFAMHBIH KYPBUIBIMABIK Oenimiienepinae eHOek
TOpTIOIHIH caKTalyblH OaKblUIayAbl YIUBIMIACTHIPY;

9. Koram KbI3METKEpIEPIHIH iccanapiiapblH peciMIey.

Kanpnape! ipikTey »oHe OpHaJIacThIpy:

1. 6oc naya3zpiMaapra opHaIacy KaKeTTUIIrH aHbIKTay OolibiHIIa KoraMHBIH
KYPBUIBIMJIBIK O6JIIMILIETIEpIMEH ©3apa 1C-KUMBLI XkKacay;

2. 60c nayaspIMJlapFa OpHaJlacyFa YMITKepJiep OOlbIHINIA JepeKTep OaHKIH
KYPTizy;

3. KOHKYPCTBIK HEri3Jie KaJpiapAbl IpikTey OOMbIHIIA ic- Mapaiapibl
YUBIMIACTBIPY.

IIepconanasl nameITy:

1. OGackapy OYBIHBIHBIH KaJpJbIK pPe3epB TI3IMIH KaJbIITACTHIPY MKOHE
OeKiITy;

2. KOFaMHBIH IIIKI Ky)KaTTapblHAa OendruieHreH TopTinmeH KoramMHBIH
KaJpJIBIK pPE3epBiHE KIPETiH MaMaHAapJbl poTanusiiay OOMNBIHINA YCHIHBIMIAP
a3ipiey;

3. '»xac mamaH" = OarmapiaMachblH O3IpJiey  JKOHE ICKE  achIpy,
NPAKTUKAHTTAPMEH KYMBIC;

4. KOoFaM KbI3METKEpJIepiHIH KBI3METIH TECTUIeYy/ll, aTTecTaTTaylbl »KoHE
Oacka n1a Oaranay TypJiepiH YUBIMIACTHIPY.

Kb3meTkepiiepai OKbITY:

1. KyppUIBIMIBIK OeMIIeNepiH TIEePCOHANALl OKBITYFa KaKETTUIITH
aHBIKTAY;

2. eJ inriHAe KoHe IIeTeNIe MaMaHIaHFaH YHbIMIapMEH KYMBIC;

3. mepcoHaAbl OKBITYFa apHaAIFaH OOHKETTI KAJBIITACThIPY;

4, GenrieHTeH TOPTINIEH OEKITUIreH JKOcCIlapra COoHMKeC KOPIOPaTUBTIK
OKBITY TIPOLIECIH YHBIMIACTHIPY;

5. KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMILIITIH THICTI 9IICTEPMEH Oaranay;

6. mepcoHannbpl OKBITY OOWBIHINIA CTATUCTUKAIBIK JKOHE KAPKBLIBIK
€CENTUIIKTI YChIHY.

3UATKEPIIK KamuTal POIIiHIH ecyl KOPIOpalusSHBIH OiliMre, oiapibl
UTEpyre OJKOHE TPAKTHUKAJBIK KOJJaHyFa YMTBUTYbIHA OKENei, COHJIBIKTaH
OJIApJIbIH KON CaHbIH YWBIMJAPJABIH OUTIM aJymbulap CaHAaThIHA JKATKbI3YyFa
0oJ1aabl.

binim amymibr yitbiM- OyJ1 €3 KbI3METKEpJEpiHiH TokipuOeci MEH OuTiMiHe
€peKIIe KaThICThl KOMITaHWS. bysl agammapasl OH €ce THIM1 OKBITAaJbl JIETeH CO3
eMec, OJ OHBI Oackalia >Kacaiibl, O©TKEHI OKBITY ©TE MaHBI3JbI OJCEKEIECTIK
apTHIKIIBUTBIK OOJIBIT TaOBUIA Bl )KOHE OHBI OUTIKTLIIKTI apTTBIPY KYpaJibl PETiH/E
eMec, OapIIBIK KOCIMOPBIHIBI TAMBITY TOCLII PETIHAE KapacThIPAIbI .

KoprnopaTuBTiK OKBITYIBIH MaKCaTTaPHI:

- KOCIIMOPBIHHBIH, OapJIbIK ICHreliHAe Ka3Ipri 3aMaHFbl ICKEPIIIK JAaFIbLIap bl



JAMBITY >KOHE OUTIMJI1 YHEMI1 XKaHAPTY ;

- Ka3ipri 3aMaHfbl 0ackapy KYHWeCiH €Hri3y >KoHe Oacuibuiap MEH KaJpJibIK
pe3epBTi OacKapy oJl€yeTiH JaMBbITY;

- OipBIHFail KOPIOPATUBTIK MaKcaTTap MEH KYHABLIBIKTAP/IbI KAJIBIITACTHIPY,
Ka31pri 3aMaHfbl KOPIOPATUBTIK MOJICHUETT] 1aMbITY;

- Op KbI3METKEP/IIH, JKeKe OeIMIIeNepAiH JKOHE KaNIbl KCITOPbIHAAPIbIH
KYMBIC TUIMIUTITIH apTTHIPY;

- KOMITAHUSIHBIH HAPBIKTAFbl TYPaKThl Odcekere KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3
eTy.

KoMmnanusina kpi3mMeTkepaepal AaMmbITyablH OipbiHFail oprtansirel ( EOTO)
KYpbUIZIbI, OJ1 MaMaHAapAbIH OUTIKTUIINH apTThIPY KaXETTUTINIHKaHAaFaTTaHAbIPYFa
KOHE KOPIIOPATHBTIK OKBITY MEH KaJpiapAabl JTaMBITY YIIiH Kap)Kbl JKOHE
MaTepUaNIbIK pecypcTapabl MIOFBIpIAHABIPYFa MYMKIiHIIK Oepemi. OpTaibiK
TOXKIpUOE, aKmapaT ajJiMacy *KYHeciH >KOJFa KOO YIIIH KOPIOPATUBTIK " IOHTEIeK
ycrenaep", mkipTaizactap, TajlKbuiayJjap, OpTaK mpoodsiemanap OoibiHIIA OIpbIHFA
TOCUIIEp MEH MIeuIimzep a3ipiey >Kyprizeni. bipeiHFall OpTanbIKTBIH oficHama
CEKTOPBI JKYMBICIIBI KaJpJIapAbl KOPIOPATHBTIK OKBITY YIIIH KY3BIPETTLTIKKE
HETi3/Ie7ITeH MOAYJIbJIIK OaraapiaManapisl OCKiTe/Ii.

ConbiMeH KaTap, bipeiHFail opTanbiKTa IepcoHaIABl OaFranay KbI3METIH KYpY
KapacThippUiFraH. OHBIH MIHAETTEPIHE KOCIOM OLTIM MEH KY3BIPETTUIIKKE TIYeJsCi3
Oarayiay Kyprizy, OChl YIIIH KaKETTI TECTLIEP MEH paciMIepil 93ipiey Kipei.
Mymnnaii sxKyiie mepcoHaIIbIH KOCIOM OUTIKTUTINH OaKbUIayFa bIKIA eTe/Il.

KopriopaTuBTiK  OKBITYIBIH OIpbIHFali  OPTAJBIFBIH KYPYJBIH  0acThl
ANFBIIIAPTHI KaJpiiap/bl canalbl Aaspiay sKoHe KahTa Jaspiay KaKeTTUTir: 00Jibl,
OyJ1 peTTe KOMITAHMS YIIIH OHTAMIbI MIBIFBIH JCHTeWIMEH KY3€re achbIpbUIaThiH
O6onaapl. Kpi3meTkepiepAl  AambITyAbIH ~ OIpbIHFAl  OpTajbIFbIHAA  OKBITY
KbI3METKEPJEPIIH KO3Kapachl TYPFBHICHIHAH FaHAa €Mec, OJlapFa OKY IMpoIleciHe
KATBICTHI 63 YaKbITBIH HKEM/I1 )KYMCayFa MYMKIHJIIK O€pe OTBIPHIT, KOMITIaHUSHBIH
KOe3Kapachl OOHBIHIIIA ©TE€ TAPTHIMIBI OOJIBITT TaObLIAAbI, OUTKEHI KaaApiapabl KalTa
naspiaay MeH OUTIKTUIIIH apTTBIpYFa apHaJiFaH IIBIFBIHIAPBI €0yip KbICKapTYFa,
OuriM Oepy MpOIECiH TOJNBIK OakblayFa, KbI3METKEPJICP/IIH HETi3r1 KbI3METiHEH
alpIpMaIIBUIBIKTAD CaHBIH Aa3aliTyFa, COHBIMEH KaTap oOJapra YHEeMi OKyFa
MYMKIHJIIK Oepyre MyMKIHAIK Oepei.

"Kamkop Baron" JXKIIIC-narb1 KOpIOpaTUBTIK OKBITY/IBIH POl KOCITOPBIHAA
FaHa eMec, camaibl OuTiM Oepy MpOIEeCiH JKYpri3yle FaHa eMmec, KepiCiHIIe,
KOPIOPATUBTIK OPTAJBIK DBH3HECTIH B3HUATKEPNIK KamuTalbl Y3/IKCI3 ocCyl YIIiH
CTpaTerusuIblK Oarjgapra, YCTaHbIMFA JKOHE OLIIM camachblHa KOJ KETKi3yre TeH
nopexxene myaaenai. EOTY-HbeIH TaralbIHIATybl KQXKETTI Karaainap TyFhI3yIaH
Typanbl, Oy perre >KoFaphl OybIH OacuIbuIapbl, MEHEKEpIep MEH KOMIaHUS
MEePCOHANBI YHUBIMIBIK MOJICHHETKE KaHa HbIcaH Oepe amagsl KoHE Ou3HeC
OpTaMEeH CTPATETHSIIBIK COMKECTIKKE KOJI KETKi3y YIIIH MaHBI3Ibl aFbIMJIIAFbI iC
KUMBLUIIAp aHBIK (DOKYCTaIFaH KoHE Y3/1KCi3 CaKTaJaThIHBIHA KUK Oepei.

"Kamkop Baron" XIIC A xbi3MeTKepiiepiH KOPIMOPATUBTIK OKBITYIBI
yUBIMIACTBIpY KoMmaHusuiapaa KoprnopaTUBTIK — OKBITY — XKYHECIH KYPYAbIH



YaJMbIFa TAHBUIFAH CXeMachlHA COMKEC XKYpriziiel.

OKBITY KaKETTUIIr- 0yl KOCINOPBIHHBIH CTPAaTErusachl MEH MaKCaTTapblH
ICK€ achlpy YIIIH KbI3METKEpJEPIiH HaKThl OulIMiHE, IIeOepiirine KoHe
narabiapeiHa KaxeTTutik. "Kamkop Baron" JXKIIC oKbITy KaXKeTTUIIMH aHBIKTAY
KOMITaHUSHBIH KYPBUIBIMBIK O6JIMIIeNIepIHEH OTIHIMAEP HETri31HAEe MEePCOHAIIbI
OKBITY OOMBIHINA >KBUIABIK KOCHapAbl KAIBIITACTLIPY KOJBIMEH KYprizuieni. Op
KBUIJIBIH ~ JKEJITOKCAaHBIHAA  ajlaM  pecypcTapblH  0Oackapy  JemapTaMeHTi
KYpPBUIBIMIBIK ~ OemiMmiuenepaid  OaclibuiapblHAa — KeJeCl  KbUIBI  CHIPTKBI
MpoBaiiiepiep OTKI3ETIH  CeMUHapjap, TPEHUHITEp MeH Oulim  Oepy
OarapiaManapblHblg Ti3iMiH, conaaii-ak "Kamkop Baron" XKIIIC Kopnopartusrik
OKBITY OPTAJIBIFBI YHBIMIACTBIPATBIH CEMUHAPJIAp MEH TPCHUHITEPAIH Ti30eciH
x10epeni . benimienid op6ip OacuibIChl MepcoOHANIBI MEP3IMJIIK Oaraliay HeMece
Oakputay HeriziHae Oenriri Oip Oarmapiama OOWBIHINA ©3 TEPCOHANIBIH Jaspiiay
XKOHE OKBITY KAXKETTUIINH aHBIKTAWIbl KOHE aJlaM pPecypcTapblH Oackapy
JenapTaMeHT1 YChIHFaH Ti30€H1 Heri3re ajnga OTBIPbI, KOPHOPATUBTIK OKBITY
KECTECIH KacalIbl.

bynan opi Oyn kecre kaiita JIYUP-ra kiOepineni, oHaa OapibiK
KYPBUIBIMJIBIK ~ OOJIIMIIEICp/ICH OTIHIMIASP TONTACTHIPbUIaNbl JkoHEe "Kamkop
Baron" JXKIIC kpI3MeTKepiiepiH Kejecl JKbUIFa KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH
OlpbIHFal KocTaphl KAIBIMTACTRIPbUIaAbl. OKBITY KQXETTUIIr OYTiHI1 KYHTe eMec,
NEpCIICKTUBaFa ocep  €Teli, COHJBIKTaH ajaM  peCcypcTaphlH  Oackapy
JieTIapTaMeHTIHIH MEHEeDKepJiepl KeKe KYPBUIBIMJIBIK OeMINeHIH OacHIbIChI
KOWFaH MakcaTTapAbl KOMITAHHUSAJA >KYMBIC ICTEHTIH agaMaapiblH OuliMiHe,
OUTIMIHE JKOHE JaFbUIapblHa TYpJEHIipe OLTyl THIC.

KoprnopaTuBTiK OKBITYIIbIH KHUBIHTBIK >KOCHAPbIH KAJIBINTACTBIPY YIIIH
OesiMilie OaciIbUIapbl Op JKBULABIH 25 JKEITOKCAHBIHAH KEIIKTipMel OesiMiie
KBI3METKEPJIEPiH OKBITYFa KQXKETTUTIKTI KOPCETETIH OTIHIMAEP/I1 YCHIHYBI THIC.

OKBITY  K@KETTUINH  KaJbIITACThIpyFa OCBIHIAil TACUIIIH
apTHIKIIBUIBIKTAPEl MEH KEMIIUTIKTepIH aTanm oTy KakeT. OKBITy KaKeTTUIIrl
KYPBUIBIMIBIK Oesriminenep OacuibuIapblHBIH ITKIpI MEH OakplIayjaapbl HETi31HIE
aHBIKTAJaabl, OJlap O31HIH  KYHIENIKTI JKYMbIC  mpoueciHae  bemimiie
KBI3METKEPJICPiHIH KbI3METIH Oakpliam, Taljaid ajlajbl KoHE KbI3METKEPJICPIIiH
KaHJail JaFapuiapbl MEH OLTIMIEPIHIH JKEeTUIIIPYAl KaKET €TETIHIH JKaKChl OiTe/i.
Exinmni »xarpiHaH, OutiM Oepy OarmapiiaManapbiH ipiKTey MEeXaHU3MIHIH 631 OKyFa
KOKETTUTIKTI KaJbIITACTBIPY JKYHECIHIH JKETKUIIKCI3AIri OoJbIm  TaOBLIadbI,
OMTKEH1 KOPIOPATHUBTIK OKBITY OarmapiaManapblHbIH Ti3iMi OKBITYIaFbl HaKThI
KOKETTUTIK HETI31HJIEe eMecC, KepiCiHIIe, OKyFa JereH KaKCTTUIIK KOJ KEeTIMIi
TPEHUHITEP MEH CEeMUHApiIapAblH Kojja Oap Ti3iMiHE CYyHEHE OTBIPHII
adKpIHIAmaapl. MyHTal TocUI KOMIAHMSAA OKBITY KaKSTTLTIT KaHIIAJIbIKTHI
OOBEKTUBTI JKOHE THIMII OarajaHATHIHBIHA JKOHE OKBITY OOHBIHINA KBUIIBIK
JKocTapiap KaJlbINTacaThIHBIHA KYMOH TYIBIPAJIbI.

"Kamxop Baron" XIIC- ne kpI3MeTkepaep JeHreiHe OailIaHBICTHI
KBI3METKEPJIEP1 KOPIIOPATUBTIK OKBITY JKOHE JAMBITY HbICAHIApPhl OOWBIHIITA OOy
0ap eKeHIH aram ©TKeH XeH. byl ToyenaurlikTi OKyFa OTIHIMA1 KaJbIITACTBHIPY



Ke3iHae Oemimiie Oacuibliapbl Hazapra ailybl THIC. Op Typil JeHreiaeri
KbI3METKEPJIEP/1 KOPIOPATUBTIK OKBITY HbICAHIAPBI 2-KECTEAE KOPCETUITEH.

Kecre 2 - Op Typmi aeHreizneri KbI3METKEpJIEpAl KOPIMOPATUBTIK OKBITY
Hbeicanaaps! KIIC "Kamkop Baron"

YilbIMIACTBIPY CATHICHIHAAFbI KopnopaTuBTik OKbITY HbICAHIAPbI
KbI3METKeP/iH AeHreiii
Korapb! 6acIbUIBIK MBA

bacmsinapra apHasiran
MaMaHJIaHIBIPbUTFaH OaF1apiiaMmaap
TarpuibIMIaManap
busnec-popymaap
Kondepennusinap

Kenec 6epy

O3 GeTiHlIe OKBIN-YIpeHy

Opra OybiH Oacmbuiapel ( genmaprameHt | MBA

JPEKTOPIIAPHI AKOHE 0JIap/IbIH busnec-cemunapinap
opbIHOacapapsl) buznec-TpeHuHTTEp
buznec-hopymmaap
Kondepenuusimap
TarpuibIMIaManap
Poramus

Koyuunr

O3 OeTiHIIe OKBI-YHUPEHY

Kenen Oybia Oactsuiapsl (6ac MmeHnemkepiaep) | Kpicka Mep3imMai OUTIKTUTIKTI apTTRIPY
buznec-cemunapiap
buznec-tpeHuHrTEp

beitinmai »xorapbl OUTIM

O3 OeTiHIIe OKBIN-YHpPEHY
Henerupney

Menemkepiep JKyMBIC OpHBIH]IA OKBITY
Tomimrepiik

[ckepitik naF IpLIap by
buznec-TpeHUHTTEPI
beitinmi xorapbl OUTIM

O3 GeTiHIIe OKBIN-YilpeHy

Mawmannap KopropaTuBTik craHaapTTapra OKbITY
Tomimrepiik

[ckepitik naF IpLIap by
busnec-TpeHnHrTEpI

EckepTy — aBTOp KypacThIpraH

"Kamkop Baron" JXKIIC 6ac 6enimIneciHiH KbI3METKEPIEPIH KOPTIOPATUBTIK
OKBITY KOPBITBIHABICHI OOMBIHIIIA, Op TYp:i OutiM Oepy OarmapiamManapbl OOMBIHIIIA
OKy/laH OTKEH KOMIIaHUS KBbI3METKEpJEPIHIH JKalmbl CaHbIHAH, OpTa OYbBIH
OacubuTapbl OKBITBUTFAHAAPBIH 22.7% - BIH, XKeaen OybH Oacuibuiapsl - 32.5% —
bIH, MeHeKepep-31.8% - bIH koHEe OKbIThUTFaHIAPABIH 13% - BIH YHBIMAACTHIPY
HMepapXHUSACHIHBIH TOMEHT1 ICHICHIHIH oKUIIepi-MaManaap O0abl.



KoMmanusiia KoprmopaTuBTIK OKBITYIBI JKOCIApiay camachl Typaibl anTa
kene, "Kamkop Baron" XIIC kei3MeTkepaepiHiH J1aMy TOJIKYKATTapblH Tajiaay
YUBIMIACTBIPY  HEPAPXMACBIHBIH OpPTYPJl JEHIeHIHAEr: KbI3METKEepJiep YILIIH
KOPHOPATUBTIK OKBITYbI IYPHIC kKOcCMapiay MpelueJeHTTEpiH KepceTTi. MbIcasl,
IIKI ~ ayJuT KbI3METI KbI3METKEpJIEpPIHIH  JaMy [aclopTTapblHa  COMKec,
nenaprameHT gupekTopsl 2019 xbuabl "kaHa OacTaraH ayAauTOpJiapFa apHalFaH
Kypaingap MeH oaictemenep" Oarnapiamachl OoibiHIIA OKyJdaH oTTi. Ochl
CeMHHapra OacTaybpllll ayauTOp- MamMaHaap KarbicThl. OchkiFaH OalIaHBICTHI
KOMIaHMs/1a KOPIOPATUBTIK OKBITYIBI JKOCMapiiay camachl OoifbIHIIA OipKaTap
Macenenep TyblHAaWabl. bipiHmigeH, opra OyblH OaclIbICBIHBIH —OacTaybllll
ayIuToOpiapra apHaJfaH CEeMHHApFa KAThICy KaXETTUIIN KYMOH TYJbIPaJIbl.
ExinmineH, sxaHa OacTaraH KbI3METKEpJEp YILIIH ©3€KTI KOPHMOPATUBTIK OKBITY
OarjapiiamManapbl KOMITAHMSIIA KYMBIC ©TUIl YJIKEH Oaclubliap YIIH KUl KaXeT
emec. COHIBIKTaH YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK UEPAPXUSHBIH OPTYPJIi JeHTeHiHmeri (eH
alIBIMEH, KbI3METKEP/IIH ToXKipuOeci MeH Oenriti Oip OUTIM JASHIeillH KOPCETETIH)
KbI3MeTKepiepaiH  Oip  cemuHapbiHa KaTbicybl "Kamkxop — Barow" XIIC
KoprnopaTuBTik OKBITYIBI JKOcHapiay KYHMECIHIH MXETUIMETreHJIr Typajbl aiTta
anajpl.

KoMmnanusiia koprnopaTuBTIK OKBITY/ABI JKOCHApJiay MPOLECIHIH KeTKLTIKCI3
TUIMJIUICIHIH TaFbl O1p MbIcalibl Oip KBI3BMETKEPJIH €Ki SKbLI imiHae Oip
TaKbIPBINITaFbl TPCHUHITEPre KATHICYbI O0Ja anaabl. BromkeTTik Jkocmapiay KoHe
ASKOHOMUKAJIBIK Tajaay JerapTaMeHTIHIH MEeHEeIKepl €Kl *KbUI KaTapblHaH "THIM/II
TycayKecep OTKI3y HNarabliapbl" aTThl TPEHUHTKE KAaThICThl. by ¢akt oKyabiH
KOKETTUIINH Oaranay TPOIECIHIH JKETUIMEreHIIrlT HeMece TPEeHHUHITIH ©3
THIMJIUTITIHIH KETKUTKCI3IT1 Typajbl alTyFa 00aibl.

OKpBITY KaXKETTUIINHE OKYPri3uireH  Tajjay  HOTWKenIepl  OoMbIHIIA
"KazsMynaiil'a3 "¥K" AK amam pecypcrapelH 0Oackapy JemapTaMeHTIHIH
MaMaHAapbl JKAJIbl KOCIMOPBIH MEH OHBIH JKEKEJIETeH KbhI3METKEPJICPIHIH
KOKETTUIIKTepiHEe  kKayam  OepeTiH  KOPIOPATHBTIK  OKBITYABIH  HAaKThI
OarmapiaManapeiH a3ipieyre kipicemi. KoprmopaTuBTiK OKbITY OargapiiamanapbiH
TarbIHAAYy €K1 )KOJIMEH XKYprizijaeai.

Bipiamrici-kpI3MeTKepiepAl  JaMBITYABIH  KOPIOPATUBTIK  OipbIHFal
optanblirel 0azackiHga KopropaTuBTiK OKbITY OargapiiaManapblH IIIKI d3ipJiey.
O3ipiiey TpOIEeCi KOPIMOPATUBTIK OKBITYABIH MaKcaTTapbl MEH MIHACTTEPiH
KOFOJIbI, HAKTBI TaKBIPHIN OOMBIHINA OUTIM MEH JaFablUIapbl JKaKChl OSKIiTy YIIiH
OapbrHIIa THIMAI OOJATBIH KOPIOPATUBTIK OKBITYJABIH TYpPI MEH HBICAHBIH
TaHJayabl KAMTHIBL. bymad opi Tikeneil OKbITY MOJYIIIH 93ipiiey KakeT. Moayibi
o3ipyeyre Oerjie KOHCAJITHUHITIK KOCIMOPBIHAAP TapThulybl MyMKiH . EOTOO
6azaceiHma KopmopaTuBTIK OKBITY OarmapiaMachlH d3IpJey/IiH COHFBI Ke3eHI
KOPIOPATUBTIK OKBITYJBI JKYPridy OOWBIHINA 9MICTEMENIK Kypan Kypy OombIm
TaObUIa b [IIKI KOPHOPATUBTIK OKBITY apKbUIBI KOMaHJAJBIK- OUTIM Oepy >KoHE
aMaIBIKTRl  apTTRIpy MiHAeTTepl mrenriieni. OKBITY OpTYpii TaKbIpHINITApFa,
MBICQJIBI, TalM- MEHEI)KMEHTKE, CEPIKTECTEPMEH >KOHE KIMEHTTEPMEH KapbIM



KaThIHAC jKacail Oiy jkoHe T. 0. apHaIIFaH apHaAWbl YHBIMIACTHIPBUTFAH TPCHUHTTED
TYPIHJIE KYprizuieal.

KoMnanusiia nepcoHanabl KOPHOPATUBTIK OKBITY KOCIHOPHBIHBIH EKIHIII
XKOJIbl- OUTIM  Oepy OaraapiamManapblHbIH CBIPTKbl POBAMIepiepiH TapTyAbl
KO3JIEUTIH, YCHIHBUIATBIH KbI3METTEP Ti30€CiHAe KaXKeTTl TakKbIpblITap OoibIHIIA
TPEHUHI'TEp, CEMUHApIIap HEMEce KOPIMOPATUBTIK OKBITYBIH ©3Te¢ e Typiepi Oap
CBIPTKBI OKBITY. OJ YIIIH KOMITaHUSAAA KbI3METKepJepii KOPHOPATHBTIK OKBITY
callachlHIAFbl QJIEYETTI CEPIKTECTEPAIH Ti31M1 KaJbITACTHIPbLIAAbI, OJI KbUI CaliblH
OuTIM Oepy KbI3METTEP1 HapBIFBIHAAFbI YCHIHBICTAPIbl KOChIMILIA TajAay >KOJIbIMEH
*aHapTbutaabl. Ochliaiima, KaxeTTi OutiM Oepy OargapiaManapblH IpiKTEy YIIIH
olieyeTTi  mpoBaiiepiep- KOMIAHHUSIAD YCBIHATBIH — KOPIOPATUBTIK  OKBITY
TaKbIPbINITAPbIHA MOHUTOPHUHI >KOHE Tajjay >Kypriziieni, ojgaH keiiH "Kamkop
Baron" XKIIC kpi3MeTKepaepiH KOPIOPATHBTIK OKBITY KOCIMOPBIHAAPH MEH OJIaH
opi BIHTBIMAKTACTHIK TYpajbl IICHIIM IIBIFAphUIaAB . Byl KOpHIOpaTUBTIK OKBITY
JeHreii opTypsi O0Mybl MYMKIH: KbICKa MEp3iMJ1 KypcTapAaH >KOFapbl HeMmece
EKIHIII >KOFapbl OuTiMre, acrupaHTypaaa Hemece MBA Oarmapiamacel OoiibIHIIA
KOPIOPATUBTIK OKYFa JACHIH.

OpHHE, KbI3METKepre KbIMOAT OKY AaKbICBIH TOJEH OTBHIPHIN, KOMITAHUS
KbI3METKEpJIl KYMBICTAaH WIbIFAPYy MYMKIHJIIIHE OalIaHbICThl TOyeKeAepIl
ToMeHaeTyl THuic. COHIBIKTaH, OIpIHIIIAEH, CBHIPTTaH OKYyFa KOMIIaHusna Oip
KBUIZAH acTaM >KYMBIC ICTEHTIH KbI3METKepiiep FaHa xiOeputeni. Ekinmigew,
"Kamkop Baron" XIIIC meH oKy OpHBI HaKThl MaMaHJbIKTarbl HAKThl MaMaH/Ibl
OKBITY OOMBIHILIA KbI3MET KOpCETy Typajibl IIapT xkacacajbl. JKoHe yuIiHmIizEH,
KbI3METKEP KOJI KOSAJIbl OKYIIBUIBIK KEJIICIM-IIAPT TIPKEJreH, KaHIIa yaKbIT COTTEH
OacTanm KOpPIIOPATUBTIK OKBITY, OJI KaXeT KoMmaHusa. Erep on KoMmMmaHMsHbBI
OenriieHreH Mep3IMHEH OYpBIH TacTamnm KeTKici KeJice, OJ1 ©31HiH KOPIOPATHUBTIK
OKBITY KYHBIHBIH O1p O6JIriH KaTapyra Typa Keiei.

KopnopatusTik okpiTy popmaThia TaHnmay kedinae "Kamxop Baron" XIIC
KOMITAaHUSCHIHIA MBIHAJa ¢akTopiaapra Taijuay XKypri3iiedl: OuUTiM airyIibuiap
CaHbl, XYMBICTaH KOJ Y3y MYMKIHIT1, OKYIIBUIAPABIH OTKEH ToXipubeci MeH
OUTIMI, TaFaBUIAP/BI KATTHIKTHIPY JKOHE HJCsUIap aiMacy YIIiH 0acka agamMaapMeH
KapbIM-KaThIHAC JKacay KaXKETTUIIrl, TaJlall eTUITeH HOTWKe. Tamam eTieTiH
HOTHXE O0Tybl MYMKIH:

- JaFaplIapasl MeHrepy. byn okarmaiia JKyMBIC OpHBIHIA OKBITY,
JKaraaimap bl )KoHE TIPEIeASHTTEP1 3epeiiey eH THIMI1 OOJIBINT caHaIaIbl;

- oinim amy. byn Hotmwkere ety ymiiH "Kamkop Baron" XKIIC sxwui
TopicTep, MmiKipTajgacTap *oHe T. 0. KOJIaHbIIAIbI.

- Oenrimi Oip KapbIM-KaTBIHACTBI JaMbITy. OH HOTH)KETe, MBICAIIbI,
TONIMTEPIIKTI Mai1anany Ke31H1e KO )KeTKi3yre O0Iabl.



2.2 KopnopaTuBTIiK OKBITY/AbI YHBIMAACTBIPY KJHE OTKI3Y

"Kamkop Baron" XIIC komnanusiceinga KoprnopaTuBTiK OKBITYIbI
YUBIMIACTBIPY JKOHE OTKI3y YaKbpIT TEH pecypcTapAbl KYMCaylIblH OapbIHIIA
THIMAUIINIHE KOJ  KETKI3y YIIIH  KOPIOPATHBTIK  OKBITYJIBIH OapJIbIK
KATBICYIIBUIAPBIHBIH 1C-KUMBUIIAPBIH YinecTipyal  Ouiaipeni. Koprnopatusrik
OKBITY/Ibl YHBIMJIACTBIPY, €Tep OKBITY )KYMBIC CaFaTTapbIH/Ia OTKI3UITeH JKaFaaiia,
KbI3METKEPJEPAIH KYMBIC YaKbITBIH O06OJy/l, KOPHOPATUBTIK OKBITYIbI KaXKETTi
KOPHEKiI KypainapMeH >KOHE TapaTy MaTepuaiiapblMeH YaKThUJIbl KaMTaMachl3
€Ty[l, KbI3METKEepJIepAl KOPHOPATUBTIK OKBITYAbl OTKI3yIIH PpErIaMeHTl MeH
Kecreci Typanel xabapmap eryai, KoMmaHUSHBIH KOPIOPATUBTIK OKBITYIBI
YUBIMIACTBIPYIIBIMEH THIMII KOMMYHHUKAIMACHIH KaMTaMachl3 eTyxAi (erep Oy
¢upmMa — CBIPTKBI MpoBaiiaep 0oJica), KOPIOPATUBTIK OKBITYBI JKYPTi3y YIIiH Yid-
Kalnappl 131eCTipyAl )KOHE NalbIHAAYbI )KOHE T. 0. KAMTHIbI.

Kacinopein >xoHe KociOM KOPIOPATUBTIK OKBITYABI JXKYPri3y Ke3iHae Keieci
HET13r1 KaFUIaTTap bl OACIIBUIBIKKA ATy 6T€¢ MaHbI3IbI:

- KOPIIOPATUBTIK OKBITY TaKbIPHIOBI KATBICYIIBUIAPLIH KOCIOHW KhI3METIHE
TiKeJIeH KaThIChl O0TYbI, OJap YIIIH MaHbI3/Ibl KOHE ©3€KT1 OOJYbI THIC;

- KbI3METKEpJIEp OKY YyepiciHe OeJceH Il KaThICYbl KaXeT, all 0JI YIIIH oJiap
KaHa JIaFabplIap MEH OLTIM allyFa bIHTAJIaH IbIPBLTYBI THIC;

- KaTeICyIIBUTIAp VIIiIH  JKaHAa  aKnmapar KalTtamay, OKaTTBIFyJapja,
Ipe3eHTAMIapAbl JalbIHAAY )KOHE OTKI3Y JKOHE T. 0. eceOiHeH" OekiTuryl " THic;

- KaThICyIIbUTapFa YHeMi Kepi Oaifmanpic  Oepy KaxkeT, MBICAIIHI,
KOPIOPATHBTIK OKBITY YyJAepiciHe KOCIOM »KaphICTap €HTi3y, KOPBITBIHABI JKacay,
KOPIOPATHBTIK OKBITYJIBIH opOip JKeKe Ke3eHIHAe TYWiHAeMeep kacay KoHe T.0.

2.3 "Kamkop Baron" KIIC 6inim 06epy OarmapiaamaiapbliHbIH
THIMAUVITIH 0arajlayabl SKYprizy yaepici. OTkeH TpPeHMHITIH THIMILIIrI
HeMece THIMCI3Tiri Ke3eHaepi

"Kamkop Baron" JXIIIC koMmaHUsSCHIHBIH KbI3METKEPJIEPIH KOPIOPATUBTIK
OKBITY THIMIUIITiH Oaranay >xyieciHiy Heriziane Jonansa Kupkmatpuk ychiHFaH
yiri skatelp. Ocbkl MOAenbaiH OuUTiM Oepy OarmapiiamMaliapblHBIH HOTHKEITUIITIH
TaN/layFa ©TKEH KOPIOPATUBTIK OKBITY HOTHIXKEJIEPIH TaijanaHaThlH OapIbIK
azgamaap bl TapTyFa MYMKIHJIIK O€pe OTBIPHIIN, KOPIIOPATUBTIK OKBITY bl Oarajayra
KaH- )KaKThl Ke3Kapac YCbiHaAbl. byn peTre KoMmmaHusga KOPIIOPATUBTIK
OKBITYAIBIH THIMAUTITIH Oarayiay MPOIIECiHIH ©31 KON CcaTbUIbl XYHEeH1 Ouimipeni,
OHBIH opOip Ke3eHIHAE cara MEH HOTWIKEJUTIKTI JKaumbl Oaranaymbl iCKe achIpy
YIIiH Oenriti 6ip MiHAET OpBIHIATA b

KoprnopaTuBTik OKBITY HOTIIKENEPIH Tajjay KesiHjae Oaranay amraH OuTiMi
MEH JIaFIblIapbliHa, OCHI iC-TIAPAaHbIH OKYIaH OTKEH KhI3METKEPJICH KOHE TIKeJen
OacimipliaH  anblHFAaH  TPAKTHUKAJIBIK KYHIBUIBIFBIHA KATBICTBI  aKmapaTka
Herizzeneni. OpOip KpUTepuld YIIiH MIJIMETTEp/Il ally ojicTeMeci Oap, onapliblH



HETI31HJI€ 6TKEH TPEHUHITIH TUIMIUIINT HEMece THUIMCI3AIrT Typajibl KOPBITHIHIBI
xacanajel. Ocbliaiina, 6apiblK mporece OipHelle Ke3eHHEH TYPaJibl.

1 kezen. Oxyoan emken Kbizmemxkepoiy KAHAAMMAHYblH AHLIKMAY.

OKpBITYyMEH KaHaraTTaHy/bl Oaranay yIIiH KbI3METKEpJiep TPEHUHITEH KEH1H
apHaiibl cayamnamanapisl (A KoceiMiiacel) Tonteipaasl. CayariHamaHblH OachiHIa
KBI3BMETKEPre KOPIIOPATHBTIK OKBITY KOPBITBIHABICHI OOWBIHINA cayaqHama Kau
MakcaTrTa  OKYpri3uieTiHi  TyciHaipuiedl.  MakcaTbl- Kyprizulm  aTKaH
KOPIHOPATUBTIK OKBITYJIbIH CanacblH Oarajiay, KOCIMOPBIH MOHE KOPHOPATUBTIK
OKBITYZIBI OTKI3y MOcejelepiHaeri mnpobieManapabl aHBIKTAy, COHAA- aK
KOPIOPAaTUBTIK  OKBITYABIH Kejeci OaraapiamanapblH JAailblHaay — Ke3iHJe
KbI3METKEpJIEPAIH YChIHBICTAphlH eckepy. Cayanmnama Oec O6JIIMHEH TYpajibl,
OJIapJIbIH OpKaNCHIChIHAA KbI3METKEp 0ec OaabIK IKajia OoiibiHIIa Oara Oepei:

Kopnopamuemix oxbimyoviy makcammapwvi MeH Minoemmepi

Ocpl OeniMHIH Macenenepl KOpCeTUIreH TaKbIpblll OOMbIHIIA OKyFa JAEreH
KOKETTUIIKTI, OKyJIaH O6TKEH KbI3METKEp YIIIH ajfaH OUTIMJIEpIHIH ©3€KTUIIrl MEH
NPAKTUKAJBIK KYHJIBUIBIFBIH, COHAAM- aK KbI3METKEP/IIH KOPIOPATHUBTIK OKYJaH
OTKEHTe JICWIH JKOHE OJ[aH KeWiH KOPCeTUITeH TaKbIPhIN OOWMBIHINIA 63 OLTIMI MEH
JAFbICBIHBIH, ~ JICHICHiH OaralayblH TYBIHJATKaH ceOenTep/i aHbIKTayFa
OarpITTaJIFaH.

Kopnopamuemix oxbimy mazmyHbIHbIH canacol

byn Oemimzae KbI3METKEp TPEHUHITIH Ma3MyHbl bepiireH TpeHUHT
TaKbIPHIOBIH KAHIIAJBIKTHI allIblll, ©TKEH KYpPCTbIH Ma3MYHBIHJAFbl TEOPUS MEH
IIpaKTUKaHbIH apaKaThIHAChIHA Oara Gepei.

llopickepoin srcymulc canacol

Jlopickep/iiH ®KYMBIC camachlH KbI3METKep OlpKaTap KpuTepuidiiep OOHUbIHIIIA
Oarayaiesl, MBICAJIBI, TaKbIPBITITHI oy, MaTepHuaIbl OasHIAyIBIH
KOJDKETIMILIIT, TOIIEH e3apa iC-KUMBLJI, CypaKTapFa >KayanTaplblH carachkl MEH
TOJIBIKTBIFBI, KOPHEK] Kypaiaapabl KojijaHa OuTy, MbIcaniap, YaKbITThl Maiganany
TUIMIUTITI.

Ipaxmuxaoa 6inimoi, 0a20bLIaAPObl KOAOAHY

beniM KpI3METKep1iH TPEHUHT OapbhIChIHAA ajaFaH OLIiMI MEH JaFIbICHIHBIH
OHBIH OJIaH 9pl1 JKYMBICBIHJA KAHIIAJIBIKTHl KOJJIAHBUIATHIHBIH  Oarajayra
OarbITTaNFaH.

Kopnopamuemix oxbimy xacinopbin0apbiHbly canacol

KpI3MeTKep 6TKEH KOPMOPATUBTIK OKBITYFa KaJMbl Oara Oepeni, COHmaii-aK
Oomnamrakta KOPIOPATHBTIK OKBITY KOCIMOPBIHAApH OOWMBIHINIA E€CKEepTYIIep,
TUIEKTEP MEH YCHIHBICTAP alTabl.

Ocpunaitia, "Kamkop Baron" JXXIIIC koMmaHHSACBIHAAFBI KOPIOPATHUBTIK
OKBITY camachlH OaranaynblH OipiHII Ke3€Hl ©31HIH MOHI MEH Ma3MYHBI OOMBIHIIA
Kupknmarpuka wmoxenmingeri OipiHIIT JACHreWMEH — KOPIOPATUBTIK OKBITYFa
KATBICYIIBUTAPBIH PEAKIHCH ICHTeHIMeH coiikec kenei. OChl Ke3eH e Te3 apaja
Kepi OalyIaHBIC HETi31Hae OLTIM anyIIbUIap/IbIH TPSHUHTIICH KaHAaFaTTaHy JICHIeHi,
peaKIUsACH OaralaHaIbl.



Opan opi ajgam pecypcTapblH Oackapy JenapTaMeHTI OChbl KpUTEepUi
OOWBIHIIIA HOTHXKEUIIKTI Tal/lay MEH eCenTey/ il )Kypri3eal, KaHaraTTaHOayIIbIIbIK
ceOenTepiH aHBIKTAWAbl KoHE KOPBITHIHIBI kacalabl. KopbIThiHABL OUTIM Oepy
OarjapiiaMachblHbIH camnachklH Oarayiay OOMBIHIIA cayalHamMaHbl Tajaay OoibIHIIA
ecer TYPiH/Ie YChIHBUIA B! [b KochIMIIachi].

2 xezey. Kopnopamusmik oxbimy ke3inoe anean 6inimoepin, 0aovliapbl MeH
Kacuemmepin baganay.

Byn ke3eH 1IbIH MOHIHJE €Ki Ke3€HHEH TYpajbl, OHbIH OIPIHILIICI TPEHUHT
Oactanranra AeiliH eTkizuienl. On yIIiH OKBITYaH ©TETIH KbI3METKepyiepre OulimM
Oepy OarmapiamMachIHBIH TaKbIPHIOBI OOWBIHIIIA TECT TAIlChIPMalIaphbl TapaThLIAIbI
[B xoceiMmiachkl]. by KbI3METKepHiH KOPHOPATUBTIK OKYJaH OTKEHIe JICHIHTi
OuTiM gaeHrelin Oaranay yuliH skacananapl. KeOiHece MyHAaill TecTTepli OKBITY
KYpri3eTiH yuiHmi kommanusuiap, keige - "Kamkop Baron" XKILC kpi3meTiHIH
OCBI CaJlachIHJIAFbI TIKEJIEH OaclIbuIap HEMeCe KETEKII MaMaHap d31paek/l .

binim Gepy OarmapiamMachl asKTalfaH COH, KbI3METKEpJIep TaFbl J1a COJl TECT
TancelpMajapblH  OpbIHAaWAbl.  TecTiiey  HOTWKECIHIETT  albIPMAIIbLIBIK
TPCHHWHITIH KAHIIAJIBIKTBI aKNapaTTaHIbIPBUIFAHbI, KbI3METKEPIIH 3€pTTEITrCH
TaKBIPBIT OOWBIHINA KaHA OUTIM alFaH/bIFbI, SIFHU OHBIH MOJIEIHIET1 OaraiayablH
eKiHIII JeHreri yiriH KupknaTpuk yChIHFaH TEPMHHOJIOTHSHBI KOPCETE OTHIPHIII,
yipeHy O0Jibl Ma IereH KOPBITHIHBI JKacayFa MyYMKIHIIK Oepe/ti.

"Kamxop Baron" XIIIC- ge xonmaneuiateiH Jlarabpuiap MEH camajiapisl
Oarayay Oenrini Oip cypakrapibl TyabIpaabl. bipiHInigeH, KbI3METKEPAIH OKBITY
JIeHrelin Oaranayra OCBIHJAM TOCUI KaHIIAJIBIKTHI THIMII? KupkmnatpukTiH e3i
YChIHFaH MOJIETIbJIe OKBITY JCHIeiiH Oaranmay Oenriii Oip yakbIT Ke3€H1 apKbLIbI,
MBICAJIbI, KOPHOPATUBTIK OKBITylaH KeiiH 1-2 aifnan keiiH (Jiaya3bIMbl MEH
KopriopaTuBTik OKBITY TYpiHE OaiIaHBICTHI) XKYprizinyi Tric aen anTkaH. "Kamkop
Barou" JXIIIC-ne okpITy JeHreiin 6aranay KOPIIOPATUBTIK OKBITY asKTaJFaHHAH
Keiin OipaeH »kyprizuiedl. by TocUImiH COHFBI THIMAUTITT Oenriti 6ip KyMoH
Tyabplpanael. TinTi KeWiH OipJAeH TPEHUHT KbI3METKEpl e3repyiH Kepcereni
neHrerinae Oimimai, Oipak KediHHEH Oy OUTIMII KOolJaHy Tabajbl, OHJA, CAMbII
KeJreHe, OutiM 3a0yayTcs KoHE JaFabl KypbUlaabl. byl 6TKeH OKy THIMII eMec
eKeHIH OuTipe/i.

ConpgpikTan Oaranay >KYprizy Mep3iMiH JIYpbIC aHBIKTAy MAaHBI3NbI, SFHU
KOPIHOPATUBTIK OKYyJaH KEWIHrl yakbIT KEe3€H1 apKbUIbI KbI3METKEp OacTarkbl
HOTW)KEH1 KepceTyl THic. bygan 0acka, KOpPIOpaTHBTIK OKBITYJaH KEHIHTI
Jlaraplmap MeH camaHbl Oaraylamac OYpbIH, OJIAapAbIH OFaH JCHIHTI JaMy JACHICeHiH
aHBIKTAy OJKOHE  HOTWIKENEpAl  CaNBICTBIPY KAXKETTUIri maiga  OoJaibl.
Ke3MeTkepiH garapliapsl MEH calallapblHbIH JCHICHIH ©3repTyai Oaranay yIniH
KecTep, TONTHIK JKOHE >KEKE JKATTHIFyJap, COHJAi-aK KOPIOPATHBTIK OKY/aH
OTKEHTe JICWIH J»XOHE OJIaH KEWIH OTKI3UICTIH TecTiiey CHSIKTBI dJicTeMelep
naigaiadbUIagbl.

3 keszen. Kvizmemkepoin nayazvimovblk MminOemmepin OpblHOAy peminoe2l
e3eepicmepoi baganay.



Ochl Ke3eHIIe OTKEH OKY KBI3METKEpJiH JKYMBICKAa JCTeH KO3KapachlH
KAHILIAJIBIKThl ©3T€PTKEHIHE, OKBITYIIbIFa OHBIH KOCIOM JaFAbLIapblH KETUIAIPY,
KbI3METKEp, OeJiM, OeiliMIlle KbI3METIHIH THUIMIUIICIH apTThpy HEMEce OChl
KbI3METKEP/IIH apHailbl TallChIpMaHbl OpBIHAAYbl JKOHIHAE KaHaail 1a Oip
YCBIHBICTAp IIbIFapyFa ajblll KeAreHiHe Tanjgay >kyprizueai. KopmopaTtusTik
OKBITYJIaH  KEHIHT1 KbI3METKEP KBI3METIHIH  HOTIKENUIiri ( TUIMAUI) Ja
KOpPCETUIyl MyMKIH:

- OHIIpY HOpMaJIapbIH apTTHIPY/IA;

- OHIMJIUTIK OCY]i;

- JKYMBICTapbl, x00amapIbl OpbIHIAYyFa )KYMCAJIaThIH YaKbITThI KBICKAPTY;

- KApKBUIBIK IIBIFBIHIAPABI KbICKAPTY ( MBICAIIBI, )00aMEH KYMBIC iCTEy
KE31HJ1e).

Bbackama aiiTkanma, ochkl Ke3eHE KbI3SMETKEPIiH TPEHUHITE ajfaH OUTIMIH,
ICKEpJIIriH KOHE JIaFIbIChIH KOJIIAHATHIH/IBIFBI OaFaiaHa ibl.

Ocbl MakcaTTa KbI3METKEp/AIH TiKeJel OaclibiChl TOKCaHbIHA Oip per
Oarayiay MmaparblH TOJNTHIpaAbl, OHAA Oec OanaplK IKana OoWbIHIIA OipKaTap
KepceTKimTep OoiblHIa Oaranap KoWbuiaael. KepceTkimTep KaTapbiHAA: YKYMBIC
TOpTIOIH cakray, JlemapTaMeHT KYMBICBIHA KBI3METKEP/IIH KaTbICy O€JICeHJUIIr,
OemiMIIIe KYMBICBIH JKaKcapTy OOMBIHINIA YCBIHBICTAp CHTI3Y, Jaya3bIMIIbIK
MIHACTTEeP/1 YaKbITHUIBI KOHE YKBINTHI OpbIHAAY koHe T. 0. Kanmaii qa 0ip oKbITY
KYPCBIHBIH ~ HOTIDKEJEpiH  Oarajmaii  OTBIpBIN, KbhI3METKepiepai  Oackapy
JernapTaMeHTi  OChl  KOpCETKITep  OOWBbIHINA  alABIHFBI  OarallapMeH
calbICTRIpFana Oip peT Gaciibl KOWFaH COHFBI Oaraliap/blH jKaKcapyblHlla HEMece
HaIlIapjayblHAa KOPCETUITeH KOPCETKIIITEP IIH JUHAMUKACHIH KapanIbl.

Ocbl  ke3eHne Oaramay >KYHECIHIH KEMIIUIri Oaciibl ©31HIH JKaJIlbl
TYKBIPBIMIAPbl MEH KbI3METKep/Il OalKaynapblHa HET13/IeJIe OTHIPHII, OChI Oarajay
naparblH TOKCaHbIHA OIp PET TOJTHIPATBIHBI OOJBINT TaOBLIAILI, Oy opOip KEeKe
OKBITY KYPCBHIHBIH KBI3METKEPIH ©3 MIHACTTEPIH OpBIHJIAY calachblHa oCepiH
Oaranmayra MYMKIHAIK Oepmeiini. ConbiMeH KaTap, Oenruri Oip emmeMaep
OOMBIHINIA KBI3METKEP/IIH KOPCETKIMITEPIH ©3TePTYAiH JKaIbl CEpIiHI OCHI
KOpCEeTKIITep i XKakcapTyra OarbITTAIFaH KOPITOPaTUBTIK OKBITY
OarmapiaMaiapblHBIH THIMIUTIK KepceTkim 6osa amaapl. OChl TOCULIIH Tarbl O1p
KEeMIIIITi- 0aciibl KoiiFaH Oara ThIM Oip >KakThl O0nysl MyMKiH. benrini 6ip
JaFbUIap MEH ICKEepIiK KaCUETTEP KapaMarbIHAAFbIHBIH OacIIBIMEH ©3apa KapbiM
KAaTbIHACBIH/IA KOpIHOEYyl MYMKiH, al oJap KbI3METKEPJiH OpiNTeCcTepMEH,
CEPIKTECTEPMEH KOHE KIMEHTTEPMEH ©3apa IC-KUMBUIBIHAA OeJCeHAl KOpiHic
tabanpl. OchuUraiila, KOPHOPATUBTIK OKYJaH OTKEHHEH KEWIH KbhI3METKEp/IiH
MiHE3-KYJIKBIHBIH ©3TepyiH Oaraliay KOIDKaKThl 00JIyhI THIC.

byn keseH e3iHiH Ma3MyHBI OoilibiHIIa KupknaTpuk MoJemiHiH YIIiHII
Ke3eHIHE COlKeC Kelieli — MiHe3-KYJIBIK-KbI3METKEPAIH KOCi0M MiHe3-KYJIKbIHIAFbI
KOPITOPATUBTIK OKYJaH ©TKEHTe JICHiH JKOHE OJIaH KeHiH e3repicTep OaraiaHabl.

4 xezen. bazanay KopvimviHObICHIH WiblEAPY

Kopwiteiaasl kezenne, Kupknatprka yariciHae CHUSKTBI, OapiibIK JepeKTep
TalJlaHaZbl JKOHE OKYPTi3UITeH KbICKa Mep3iMI1 KOPHOPATHUBTIK OKBITYABIH



TUIMIUIITIHE TYDKUTIKTI Oara Oepineni. KpizmMerkepai O0aranay KOPBITHIHABLIAPBIH
HIBIFapy YILIIH KeJlecl ic-KUMbLIIAp Ti30€ri naiianaHbliajb:

- 9pOip KpuTepuil OOMBIHINIA KbI3METKEP/1 Oaranay Kyprizuien;

- opOip edeM OONBIHIIIA HOTHUKEIUTIK MabI30€H ecenTemne/l;

- KOMITAHMS YIIIH 9pOip KOPCEeTKIMTIH MOHIUIIK JOpeKecl — CajMarbl
OenruieHenl;

- MAHBI3/IBUIBIFBIH €CKEPE OTBIPBIN, OapibIK ejiiemMaep OOWbIHIIA ecenTe
aJbIHFaH JKaJIIbl HOTWXKEJIIK OaraiaHajibl.

KopriopaTuBTiK  OKBITYJBIH JKaJMbl TUIMAUICIHIH J9pexkeci OapibiK
KepceTkimTep OolbIHIIA Oaranay HoTWwKeciHae Oenruieneni. Kpicka mep3iMai
KOPHOPATUBTIK OKBITYABIH HOTHKEIUIITH €CenTey YArici 3-KecTele KeNTIpUIreH.

KopnopaTuBTik OKBITYbIH HOTHXKEJIUIINH €cenTey

Kecte 3 - "Kamxop Baron" XILC kbi3MeTKepiiepiH OKBITY KOHE JaMbBITY
TypaJjbl epexe

Kepcerkimi Canmarsl Opsbingay Harmxkeci
OKpITylaH OTKEH KBI3METKEPAIH KaXKeTTI
OLTIMII, TaF IbIIap MEH canaJiap bl 0,30 90% 27

MEHrepyIMEeH KaHaraTTaHybl

OkpITFaH  TakpIpbIl ~ OOWBIHIIIA  OLTIM 0.30

. ) ! 80% 24
JeHreHIHeT1 e3repic
BI3METKEPIIH KociOM MIHE3-KVJIKBIHBIH O3r€
Kersmerkepain KYJIKBIHBIH 03T€PY | ) 4 80% 32
IIEHT el
JKaanbl HOTHIKETTIK 1,00 83%

EckepTy — aBTOp KypacTbipraH

"Kamkop Baron" XXIIC-ae xepceTKIITEepiH HOTHKEIUIITiH OaranayabiH
KeJiecl KpuTepuiiaepl Ko aHbLUIa bl

- erep KOPIOPATUBTIK OKBITY THIMJIUTIT KOPCETKIMTEPIHIH
HOTWKENUIITiHIH ecenrenreH Imamackl 70% -100% wuHTEpBasbiHA Tycce, OHJA
OutiM Oepy OargapiiaMachl JKaJIIbl THIM/II JISTT TAHBLIAIbI,

- erep ecenrenred mama 40% -70% wuHTEepBanmbiHA Tycce, OoHAa Oi1iM Oepy
OarmapiaMachl JKETKUTIKTI THIMAI eMec koHe Eneyni keTurmipyai Tajam eTeTiH
OOJIBIN TaHBLUIAbL,

- erep ecenrenred mama 0% -40% apaneiFbiHa Tycce, oHIa OUTIM Oepy
OarmapiaMachkl THIMCI3 Jen TaHbLIaAbl >koHe KommaHusi ojaH opi omaH 0Oac
TapTaabl HeMece OaFmapiiaMaHbIH KYPBUIBIMBI MEH MAa3MYHBIH, akmapar Oepy
omictepin xkoHe T. 0. Eneyni esreprymeH OapiblK aHBIKTAJIFAaH KEeMIIUTIKTEPAl
€CKepe OTHIPHIT, OaFapIaManbl KaiTa 931piey i YHbIMIaCThIPaIbI.




2.4 "Kamkop Baron" KIIIC komnanusicbinaa KopnopaTuBTik OKbITY
THIMLIITIHIH CAHJBIK KOPCEeTKIIITEPIiH ecenrey

"Kamkop Baron" XIIC konmmanateiH OiniM Oepy OarmapiaMaliapbIHBIH
THIMAUIITIH Oaranay skydecinge ROl ®duiunc MopeniHiH WIETiH A€ aran eTyre
O6onaapl. KomnaHusi KoHe KbI3METKEpJEpIl KOPHOPATUBTIK OKBITY Kyleci
KocinopHbl Kypeuiran carreH Oacran "Kamkop Baron" XKIIC kpi3metkepiiepin
Oackapy JemapTaMeHTIHIH MaMaHJapbl akiiajaid dSKBUBAJICHTTE OKBITYFa
MHBECTULIMSAJIAPFA KaWTapbIMIIbl €cenTey KaXeTTUIriMeH Oerme- OeT  Kejl.
MyHpail ecenrtey KOpPIOPATUBTIK OKBITYIbIH THUIMIUIIIIH Oaranay MpOLIECIHIETI
COHFbl HYKTE, OHBIH JIOTMKAJIbIK asKTajdybl OOJBIN TaObUIaJbl, OJ MbIHAIaN
CypaKTapFa HETI3JIeJITeH kayan Oepejli: aHa Jarabliap MeH OUTIMII KYHJIENIKTI
KYMbICTa Kosiany Ma? byn ynepictep aHarypiibiM xeTuiaipuiren oonnasl ma? Erep
6onca, onaa? Erep xok 0osca, »ocnapiaaHFaH KOPCETKIIITEPre KOJ JKEeTKI3y YIIiH
He icTey KakeT? AJIbIHFaH HOTWXKENepJl KyTUIeTIH MaigajaH CajbICThIPY
MHBECTHIIMSIIAP/IBI OKBITYFa JKOHE KOMITAHUSHBIH TaiiachblHa KalTapy TopesKeciH
ecenTeyre MyMKIHJIIK Oepei.

"Kamkop Baron" JXIIC- ne O6ip XbUiga KOPHOPATUBTIK OKBITYIBIH
TUIMJIUTITH Oaranay OOMBIHIIA KaIFbI3 KOPCETKII eceOl )Kyprizurye:

1. Kocinopvin  Kbizmemxepiepin — KOpnopamuemix — OKblmyOblH — JCANbl
HOMUICENINI2L:

b = lAEl x100%

0
2

(1)

myHnarsl El — OKBITBUTYBI OENTUIEHreH HOPMATHBKE TEH HEMece OJaH
YKOFaphl HOTIDKEN JIen OarallaHFaH KbI3METKEpJEp/IiH CaHbl (JKOFaphlIa aTayFaH
oflicTep MeH eieMep OONbIHIIA alKbIHATIa b );

E2-och1 ke3eHe OKy1aH 6TKEH KbI3METKEPJICP IiH Kbl CaHBbI.

Macenen, "Kamkop Baron" JXIIC kei3meTkepiaepin 2019 xpUiablH yIIIHIIT
TOKCAHBIHJIaFbl KOPIIOPATHUBTIK OKBITY KOPBITBIHABICH OoMbIHIIA 189 KbI3METKEp
okymnaH otTi. OmapnapiH 157-1 tmimai men Ttavebiael. Conm kesne Kommanus
KBI3METKEPJIEPIH KOPMOPATUBTIK OKBITYBIH Kbl HOTHXKEIUIIrT KOPCETUIreH
Ke3eHJIC

Ochunaitia, OyJI KOPCETKIII OKBITBUIFAHIAPIBIH JKaIIbl CaHBIHIA THIMII
OKBIFaH KBI3METKEpJEPMiH YJeciH Ta0y apKbUIbl KOPIOPATHBTIK  OKBITY
HOTYDKEIIUTITIHIH JKaJIITbl TaWbI3BIH allyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Amnaiina Oyl KepCeTKill OKyFa KETeTiH MIBIFBIHHBIH KAHIIAIBIKTHl THIMII
OONFaHBIH KOpCeTnei. ANbIHFaH KOY(DPUITMEHTTI MIBIFBIHIAPFA aAYBICTHIPY JYPHIC
Oonmac ei, eUTKeHI OHBIH ecenTeyiepi Ke31H1e KOPIOPATUBTIK OKBITY IBIH KaH Al
OarmapiiamManapbl THIMCI3 OOJIBIT IIBIKTHI, )KOHE THICIHIIE, €CKEPUTMEreH OJap IbIH
KYHBI Ja ecenke anbiHOaiapl. bynman Oacka, Oy koaddumment, mbeH MOHIHIE,
KOPIOPATUBTIK OKBITYJBIH 9pOip Oar/apiaamMachiHbIH TUIMAUIINH Oaranamay (Oyi



OyJaH 9pl KOPIOPATUBTIK OKBITY OaraapiaaMachlH TY3€Tyre MYMKIHJIK Oepep eni),
a KbI3METKEpJIEep/l Kallbl KOPIOPATUBTIK OKBITY THIMAUIINH Oaranay OOJIbII
TaObLIA/IbIL.

XKorappina cunarranran OapiblK Tajjay >KYMBICBIHBIH HET131HAE aaam
pecypcTapblH Oackapy JenapTaMeHT! TOKCAaH CaillblH ©TKEH TOKCaHAAFbl OKBITY
OoiibiHIIa ecen kacailnpl. Tokcanablk ecentep Oyaan opi  Kommanus
KbI3METKEPJIEPIH OKBITY OOMBIHIIA KbUIABIK €CeNTi JalbIlHAAY YIIIH HETr13 00onaabl.

OxkpITy OOifbIHIIIA ecen Kenecl 0eaIMIepAeH TYPabl:

1. eTkeH Ke3eHJeri OKbITYy OOWbIHINA Kalmbl JepekTep. byn Gemimae icke
acelpplIraH OUTIM Oepy OarnapiamanapblHbIH CaHbl J)KOHE OChl Oarjapiamarnapra
KaThICKaH KOMITaHHSI KbI3METKEPJICPIHIH CaHbI TYpaJbl aKnapar oepiieni;

2. HEeT13r1 ic-1apanap.

OTKEeH Ke3eHJErl OKBITY >KOHIHJIET1 HErI3ri ic-IIapajiap €CenTe KUBIHTHIK
KeCTe TYpPiHJIe YChIHBLIAJIBI:

- CeMHHAp/ TPCHHHT aTayhl;

- OTKI3Y OpHBI,

- OTKI3Y KYHI;

- KaThICYIIBUIAP CaHbI (a1am);

- CeMHUHapP/ABIH KAXETTLIIT;

- MakcaTbl MEH MIHJICTTEDI;

- cayajHaMa HOTHXecl (5-eH JKorapbl 0asn).

Kecrenin  conrbl ~ OaraHbIHAAQ YCHIHBUIFAH  cayajdHamMa  HOTHIKECI
KbI3METKEpJIEp  KOPHOPATUBTIK OKY  asKTaJFaHHaH KeWiH  TOJTHIPAThIH
cayajHaMaJaH aJbIHaAbI (JIUIJIOM >KYMBICBIHBIH A KOCBIMIIIACHIH KapaHbI3 ). byn
HOTIKE OapiblK KpUTepuilyiep OOMBIHINA KbI3METKEP KOWFaH OapiiblK OarasiapAbiH
oprama MoOHIH Ourmipeni. bapnbik emmemuep OoiibiHIIa Oaranay Oec OaliIbIK
mKajga OOWBIHINA KYPri3iICTIHAIKTEH, cayajlHaMa HOTHDKeNIepl OOWBIHIIA €H
YKOFaphl 0ait 5 60JabI.

3. CoipmKul cemunapap

byn OeniM KOMIaHUSAHBIH KbI3METKEpJIEpl YIINIH OTKI3UITeH OapibiK
CEMUHapJIapAbl YChIHAABI (KOMITAaHUS KbI3METKEpJiepi Oacka KOMITaHMsIap HEMece
YKIMETTIK YHBIMIAp YHBIMAACTBIPFAH CeMHHapiapra KaTeicTbl). Ocbl OemiM
OOWBIHIIIA aKNapaT COHal-aK KecTe TYPiH/Ie YChIHBIIAIbL:

- CEMHHAp aTaybhl;

- OTKI3y OPHBI;

- OTKI3Y KYHI;

- KaTBICYIIbUIAP CaHBI.

4. Kopnopamusmix oKy2a OeliHel JicoHe 00aH KeliHel mecminey
Hamuoicenepi OOUbIHULA KICINMIK OLIIM OCIMIHIY CephiHi.

EcentiH ocbl 0emiMi  KOPHMOPATUBTIK  OKBITYFa KATHICYIIBUIAPIBIH
cayamHaMaJapblH Tajjay HETI3IHIe KYPbUIFaH JKOHE KBI3METKEpHiH OuriM Oepy
OarmapiaMachlHBIH TaKbIPBIOBI  OOWBIHIIA OacTamkel OUTIM  JIeHreii MeH
KoprnopaTuBTik OKBITY asKTaJIfaHHAH KEWIH KalTa TecTuUley HOTHXKeIepi
apachlHIaFrbl albIPMAIIBUIBIKTEl KOPCETETIH AuarpaMmaHbl Oulaipedl. 1-cyperre



CEMUHApJIapAbIH aTayjapbl MEH KOPIOPATUBTIK OKBITYAaH ©TYy HOTHUXKECIH/E
KociOM OUTIMHIH ©Cy JUHAMUKACBIH 3€pTTEy HOTHUXKEJIEpl KOpPCETUIreH OChIHIal
IuarpaMMaHbIH YJTiCl KOpCEeTUIreH.
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2 cypert - KopriopaTHBTIK OKyFa JEHiHT1 )KOHE OJaH KEHIHT1 TecTuIey
HOTHXKesepi OOMbIHIIIA KOc10u O11iM eciMiHiH cepriHi (KaitHap ke3i: "KaMmkop
Baron" XKIIC-nin 2019 xbutFbl 3 TOKCAHIAFbI OKBITY 1C-TIIapaiapbIHbIH
KOPBITBIHJIBICHI OOUBIHIIIA eceO1).

EckepTy — aBTOp KypacTbIpraH

5. Kopnopamuemik oKbimy kacinopHulH dcemindipy OouviHuia oy ypoicmep
MeH YCbIHbICmap.

byn OemiM coHpail- ak KOPHOPATUBTIK OKBITYFa KaTBHICYIIBLIAPIbIH
cayamHamajapbl  HETI31HIE KYpbUIaJbl  JKOHE KbI3METKEpJep  IIbIFapFaH
KOPIOPATUBTIK OKBITY KOCIMOPBIHJAPBIH JKETUINIPYy OONBIHIIA YCHIHBICTAP/IbI,
COH/Iali- aK OTKI3UIT€H KOPIOPATUBTIK OKBITY CamlachblH Tajjay HOTHKEIepl
OoifpIHIIa AaMU pecypcTapabl OacKapy JenapTaMeHTI IIbIFapFaH YCHIHBICTaP/IbI
YCBIHAIBI.

Ocpunaiima, "Kamxkop Baron" JKIIC- marbl  KOpPHOpPaTUBTIK  OKBITY
OarmapiiamManapbelHBIH THIMAUTICIH Oaranay jkyheci OipJIecKeH OKBITYIBIH OapibIK
KEe3CHJICpIH KaMTHUTBIH, KOMITaHHUS Ky3ere achIpaThIH ouTiM oepy
OarapiiaManapblHbIH HOTIDKEIUIITH KaH- KaKThl OarayiayFa OarbITTaJFaH TYTac
mporecTi Ourmipeni. byn mporecc KopmopaTHBTIK OKBITY OacTaiFaHra JcHiH
KbI3METKepJIepAiH OUTiMI MEH IaFAbUIapbIHBIH JEHreliH OaramaynaH OacTamaabl
XKoHE KociOm OimiM MEeH NaFabLIapblH 6Cy JTUHAMHKACHIH KOHE KOPIMOPATHUBTIK
OKBITY asKTaJFaHHaH KeWiH KBI3METKEPJiH KbhI3METIHAC OJapabl KOJIJIaHY
YpaicTepiH JkaH- )KakThl OaramaymeH askranaael. "Kamkop Barom " XIIIC
KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMAUINIH Oaranay Kyieci oOBeKTHMBTI Oara amyra
KeIepri KenTipeTiH Oipkatap KeMIIUTIKTep Oap, SFHM KOMIAHHS >KYPri3eTiH



KbI3BMETKEPJIEP/A1 ~KOPIOPATUBTIK OKBITYJbIH camackl Typajibl OOBEKTHBTI
KOPBITBIH/IbIFA KEIYre MYMKIHJIIK OepMen/l.

Juccepranusiiblk, KYMBICTBIH Keneci Oenimi "Kamkop Baron" XKIIC-gars
KOPIHOPATUBTIK OKBITYABIH THIMAUIILIH Oarajay ToXIpUOECIH Tanjayfra >KoHE
Oaranay *yHeciH, COHAa-aK *almbl KOPIOPATUBTIK OKBITY KOCIMOPHBIHBIH OYKLI
MPOLIECIH OJaH 9pi KETUIA1PY OOMBIHILIA YCHIHBICTAP IIBIFAPYFa apHAJIFaH.

Exinmi tapayasiH coHbIHAA 013 KOMIAHUS KbI3BMETKEPJIEPIH OKBITY Kajal
ocep eTeTiHIH, COHJai- aK KbI3METKEpJEepAlH THUIMIUIINT ©3repeTiHIH Kepim
OTBIPMBI3, OYJT JKYMBICKA KOHE KAl Y)KBIMFa OH 9Cep eTeIi.

Conpaii- ak, "Kamkop Baron" XIIC xoMnaHUACBIHBIH KbI3METKEPJIEPIH
KOPHOPATUBTIK OKBITY THUIMIAUITIH Oaranay KyHeciHiH Herizinae [loHanbn
Kupknarpuk yceiHFan yiari  skatelp.  Ocbl  MmonenpaiH — OutiM  Oepy
OarjapiiaManapblHbIH ~ HOTMOKENUIITIH TajijlayFa ©TKeH KOPIOPATUBTIK OKBITY
HOTWDKENIEpIH MaiianaHaTeiH OapJiiblK  ajgaMJiapibl TapTyFa MYMKIHIIK Oepe
OTBIPHII, KOPTIOPATHBTIK OKBITY/IBI OaFanayFa jkaH-)KaKThl Ko3Kapac YChIHAABI. by
peTTe KOMIIAHUsA1a KOPIIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMAUIIrIH Oaranay MpoleciHiy o31
KOIl CcaTbUIbl XYHEH1 OUIipesl, OHBIH OpOip KE3€HIHJE cana MEH HOTHKEUTIKTI
JKauMbl Oaranay/ibl iCKe achIpy YILIiH Oenruii 0ip MiHAET OpbIHATa b

KopriopaTuBTiK OKBITY HOTHDKENIEPIH Tajjay Ke3iHae Oaranay ainraH OuTiMi
MEH JaFabUIapblHa, OCHI iC-IApPAHBIH OKYJIaH OTKEH KbI3METKEpJICH KOHE TiKelel
OacuipllaH  aJbIHFAaH  NPAKTUKAJIBIK KYHABUIBIFBIHA KATBICTBI  aKmapaTka
Heri3aenel. Opoip KpUTepuil YIIiH MOJIMETTEpIl aly ojicTeMeci 6ap, omapiblH
HETi31H/e OTKEH TPEHWHITIH THIMIUIINT HEMece THIMCI3IIri Typayibl KOPBITHIH/IBI
xacananpl. Ocbliaiiiia, 0apIbIK Mpoliecc OipHele Ke3eHHEH TYpabl.

benrini  6ip emmemzaep  OoWBbIHIIA KBI3BMETKEPIIH  KOPCETKIMITEPIH
©3rePTY/IH JKaIMbl CEPHiHI OCBHl KOPCETKIMTEp/i >KaKcapTyFa OaFbITTaJIFaH
KOPIIOPATUBTIK OKBITYy OarjgapiamMaiapblHBIH —THIMIUIIK  KOPCETKIIl  OOJIBII
TaOBUIATBIHBI €O3¢i3. OChl TOCUIMIH TaFbl Oip KeMIILTIri-O0aciibl KoFaH O6ara ThIM
Oip >kakTbl OoJiybl MyMKiH. benrimi Oip marmpuiap MeH iCKEpJIiK KacHueTTep
KapaMaFbIHJaFbIHBIH OacIIBPIMEH ©3apa KapbhIM-KaThIHACHIHIA KepiHOeyl MYMKIH,
al oJIap KBI3METKEPJIIH OpINTECTEPMEH, CEPIKTECTEPMEH JKOHE KIMEHTTEPMEH
e3apa iC-KUMBLIbIHAA OenceHal kepiHic Tabaapl. Ockuraiiima, KOpIOPaTHUBTIK
OKy/laH OTKEHHEH KeWiH KBhI3SMETKEPAiH MIiHEe3-KYJIKBIHBIH ©3repyiH Oaraiay
KOIDKAKThI O0JTYBI THIC.



3 "Kamkop Baron" KIIIC kbi3MeTKepJ/iepiH KOPNOPATHUBTIK OKBITY
OarpapJiiaMajapbIHbIH THIMAUIITIH Oarajiay :KyieciH sKeTLiaipy OoibIHIIA
YCBIHBICTApP J3ipJiey

JXorapeina alThUTFaHIAPABIH KOPBITBIHABICH Ka3ipri 3aMaHFbl KOMIIaHUSIIAP
KOCIMOPBIHHBIH 0acThl Pecypchl OHBIH KbI3METKEpJIepl OOJBIN TaObUIATHIHLIFBIH
ce3ci3 TyciHenl. OnapasiH OUTIMI MEH dlieyeTi 0ap KbI3METKEpJiep KOMIaHUsIIap
apachIHIaFbl albIPMAIIBUIBIKTEI HEFYPIIBIM JKOFAphl JOPEKee aHbIKTAHIbl JKOHE
0oceKeNecTIK  apTHIKIIBUIBIK — Kacaiapl. ©O3 KbI3METKEpJIEpiHIH  OUTIMIH,
TOXKIPUOECIH KOHE AJICYETIH THIMA1 OaCKapaThlH KSCIMOPBIHIAFbl €HOCK OHIMALIIr
ajlaM pecypcTapbiH NaijanaHy THIMIUTITIHE Ha3ap ayJapMalThiH KOCIOPBIHIAFbI
eHOeK OHIMIUIINHEH OH JKOHE OJIaH J1a KOl ece apThIK 00i1ybl MyMKiH. COHJIBIKTaH
KbI3METKepJIep/il KOPIMOPATUBTIK OKBITY >KOHE JAMBITY MIHIETI KbI3METKEpJIepIl
O0ackapyIbplH OpTaiblK OyBIHBI, aJaM pecypcTapbl MEHEKMEHTIHIH OapibIK
TETITHIH ~ 0acTel Ko3fFaymibl  Kymi — Oosbin  TaObuiazel.  Kei3merkepraepai
KOPIIOPATUBTIK OKBITY JKYHECIH KYpyFa KOWBLIATBIH OacThl TajamnTap OapiibIK
KOCIMMOPBIHHBIH, ~ MaKcaTTapblH  TonTap (KYPBUIBIMJABIK  OeiiMinenep) MeEH
UHAUBUATEP/IH MaKcaTTapbIMEH OIpIKTIpy KaXKETTIrHEH, COHJa-ak opOip Keke
KbI3BMETKEpJIi  JaMBITy  JKOJIBIMGH  KOCITOPBIHHBIH ~ TYPaKThl  JIaMyBIHBIH
MaHBI3IbLUIBIFBIHAH TYBIH/IAMTbI.

"Kamkop Baron" XIIC nepcoHanasl KOPHOPATUBTIK OKBITY THIMJIUIITTH
OaraJiay *KyHeciH 3epTTey KOPBITHIHIBICH OOMBIHINIA KEJIECl YChIHBICTAP d31pJICH I1:

1. "Kamxop Baron" XIIC kpi3MeTKepiepiHiH JKETICIIEUTiH OuTiMi MeH
JaFabIIaphIH OaraayJblH KOIDKAKThI KYHECIH KYPY apKbUIbl OKBITY KaXXETTUIIrH
aHBIKTAy J>KYHECIH >XEeTUIIIpy KakeT. ByriHri KyHi KOMIIaHMs KbI3METKEpJepiH
KOPIOPATUBTIK OKBITYBI KOCIAPIAyIbIH >KaJFbI3 )KOHE COHFBI K031 KelleCl KbUIbI
ochkl OeimIle KbI3METKEpJIEpiHE KaHAall TPEHUHITEP MEH CEeMHUHapiap KakKeT
eKeH/Irl  TypaJlibl  MIemIM KaObBULMANTBIH KYPBUIBIMIBIK  OeiMIIeIepaiH
Oacmibuiapel OONBINT TaOBUTANBI. bysr Tocim Oip)kakThl OOJBINT TAaOBUIAABI KOHE
Komnanus KpI3METKepJiepiH OKBITyFa OOBEKTHBTI KaXKETTUIIKTI KepCeTIeyi
MYMKiH. OKBITYFa KaXETTUIIKTI alKbpIHIAy IepcoHaAbl Oarajay IpoleciMeH
THIFBI3 OaijaHbicTa OOJYBI THIC, OHBIH TYIKI HOTHIXKECI OJaH opi KeTUIAIpY.i
Tajan €TeTiH KhI3METKEPJEeP/IIH KOCIOM KacHeTTEpiH aHBIKTAy OOJBIN TaOBLIAIBI.
Ochunaiiima, KOMITAaHHMSAAA OKBITY KaXKETTUINH  aHBIKTay TPOLECIH  ajgaMm
pecypcTapblH 0ackapy JAemapTaMeHTIHIH HeTi3ri (QyHKIHsUIapbIHBIH Oipi OOJBI
TaOBIJIATHIH MIEPCOHAIIBIH KbI3METIH Oarasiay HOTHIKENEpiHe HEeT13/ey KaKeT.

2. XKorapema cumarrajgraH, OKyFa JIET€H KaKCTTUIIKTI  HEFYpPJIbIM
OOBEKTUBTI AaHBIKTAyFa BIKMAJT €TETIH MOJEJbI€ CYWEHE OTBIPHIN, CBHIPTKHI
MpoBaiiepyiep YCHIHATBIH, COHAAN- aK TEPCOHAJIbI JaMBITYAbIH OipbIHFaM
OpTaNBIFBI 31pJeHTIH OLTIM Oepy OarmapiaManapbliH IPIKTEYAIH erKel- TeTKei
POCIMIH €HTI3y KaXXeT Jen caHaiMbiH. KopmopaTHBTIK OKBITY OarmapiiamManapbiH
ipiKTey TIepCOHANABI Oarajay MPOIECIHE aHBIKTAIFaH OKBITY KAKETTUIIKTEpIMEH
TBIFBI3 OailmanpicTa 00Mysl THiC. KOpmopaTWBTIK OKBITY OarmapiamaniapblHBIH
Ti31M1 YCHIHBIJIATBIH JKOHE KOJDKETIMII Ti30eae KaHaa pa Oip Oargapiamanap/ by



00nybl KaruaaTbl OOWBIHINA KaJIbINTAaCaThlH KAa3Ipri KOJAAHBICTAFbl  KYHEHI
KOMITaHUSIHBIH HAKThl KAXETTUTIKTEPIH KOPCETETIH HEFYPJIbIM THIMIl €Ty KaxeT.
Mynpaii  Tocim  OuriMm  Oepy  OardapiamanapblHbIH — Ti30€CIH  TajlJaHFaH
KOKETTUIIKTEpre CYWEeHE OTBIPBIN KalbIITACTBIpYFa MYMKIHAIK Oepin KaHa
KolMaii, COHBIMEH KaTap alTaplIbIKTail ®HAIPICTIK pecypcTapabl YHEMACH 1, onap
ojlail OoJIMaraH >Xarjaiia THIMCI3 >KyMmMcaiaabl *KOHE KOMIIAHMs YIIIH KaJlaFaH
HOTHXKe oKkenmeinal. Ocpuiaiiiia, erep KOpHOPaTUBTIK OKBITY >KOcHapbl Oelimiie
OaclIbUIAPBIHBIH MIKIP1 HEri31HAE FaHAa eMecC, COHIAN-aK HEeFYpJIbIM KYpAEIl jKoHe
KOIDKAKThI YAEpICTI OUTAIPETIH MepcoHaN bl Oaranay HETr131Hje *acaiaTblH 0oJca,
KOMIIaHUS YUIIH dijeKkaiaa TuiMai Oonaabl. OcblHAANH TOCUT HOTHXKECIHAE ajaM
pecypcTapbiH  Oackapy JnemnapraMmeHTiHIH Mamanaapel "Kamkop Baron" XIIIC
KQOKETTUTIKTEpIHE COMKEC KEIMEHUTIH KociOM KOPHOpPATUBTIK OKBITY HapbIFBIHIA
YCBIHBUTATBIH OaraapiaMaiap KeliHre KaaablphLUIabl.

3. KopnopatuBTik OKbITYy OargapiiaMaiapblHbIH THIMAUINT KOMIAHUS
JIEHIeH1H/Ie OKYIbIH HAKThl KQXKETTUIITTH camalibl Oarajiayra FaHa eMec, apOoip KeKke
KbI3METKEp JICHIeHiHJIe JKeKe yakJaeMere Je OalaaHbICTBI Jen caHaMbIH. OChbl
ceOenTi KpI3METKEPJICP/IiH 63 MIHJICTTEPiH KaKChl OpPBIHJIAY YIIiH KaHAal OKBITY
OarmapiaManapbl KaKeT eKeHIIrHEe KaThICThI MIKIPIH €CKepy 6Te MaHbI3IbI OOJIBII
tabbutaibl. KyHIEmKTI )KyMBbIC OaphIChiHJIa OUTIM MEH JaFJbLIapJIbIH KETICIEeYi
cebebiHeH KaHmaid na Oip mnpoOiemanap MEH KUBIHABIKTApFa Tam Oo0JIaThiH
KbI3METKEp KOMITAaHMS OFaH OCHI JaFJbUIapJbl JaMbITyFa OaFbITTaJFaH OKBITY
OarapiiamManapblH YChIHYFa MyIeni Oousbin Tabbuiaabl. COHABIKTaH KbI3METKED,
oOpuHE, KbI3METKEp YIIiH CTpecC AJEMEHT1 OOJBIN TaObUIATHIH JKOHE THIMIIUTIKTIH
TOMEHJICYIHE OKEJIETIH, >XYMBICTaFbl KUBIHABIKTApAaH KYThUIyFa KOMEKTECETIH
OuTiIM MEH JarabplIapAbl JKaKChl MEHTepyre oijieKanga Joyienal  Ooajibl.
Ocpbinaiima, okyra bIHTATaHABIPY "Kamkop Baron" JXIIC koMnaHUsCHI
KOJJaHATBIH  KOPIOPATHUBTIK  OKBITY  Oar;apiaMaliapblHbIH  THIMIUIITIH
KETULTIPYIIH MaHBI3ABl AJEMEHTTEpiHiH Oipi OoJyibIll TaObuTanbl . TpeHWHTKE
HEFYPJIBIM THIMJII KaTBICY YIIIH yKJAeMe KbI3METKEpIiH KaHaal 1a Oip TajanThliH
KOKETTUIINH JKeKe TYCIHyl FaHa €MeC, COHBIMEH Karap OKBITY KbI3METKEPIiH
KBI3METTIK caThl OOMBIHINIA OJaH 9pi UIrepiieyiHe BIKNAJI €TeTiHIH TYCIHY OOIybI
MYMKiH. KpI3MeTKep HEFypJibIM THIMII KYMBIC ICTET€H CalbIH, OHBIH >KaJlaKbIHBI
KOTEPY >KOHE TaOBICTBI MAHCANTHI KYpPYy MYMKIHAITT COFYpibiM kem. COHABIKTaH
ajaM pecypcTapblH Oackapy JenapTaMeHTIHIH MiHIETI KbI3METKEepIiH OLI1iMi MEH
JaFnbUIapblHa OalIaHBICTBI  JlepObec ocCy UACSCHIH KOMMYHaIusiay OOJbII
Tabbimaapl. COHFBUIAPHI, 63 KE3EeTiHAe KOPIOPATHBTIK OKBITY KYHeci apKbLIbl
aNBIHYBl JKOHE JaMybl MYMKIH. OpOip KbI3METKEp OKyFa TYCETIH TaiIaHbl
TYCIHT€H/Ie, OHBIH OCBHI ITPOIIECKE JETEeH KAaThIHACKI HEFYPIJIBIM MaHBI3bI 00JIa b,

Ocplnaiiina, KOMITaHUS KbI3METKEpJIep YIIIH aHa OUTIM MEH JaFabLiapibl
TaOBICTBI MEHrepyre yaxuep xacaybl Tmic. Okyra yoxknmeme xkyieci Kepi
0ailIaHBICTBI OPHATY KOJIBIMEH KYPBIITYbl MYMKIH, 9pOip JKETUTIK MEHEIDKEP O31H1H
KapamarbiHgaarel agamaapmer "Kamkop Baron" XIIC- garel MaHCanThIK ocy
MYMKIHJIKTEpiHE, COHJali- aK KOPIOPATHUBTIK OKBITY OaFaapiiaMalapbiHIa OCHI
KUBIHBIKTAPIBI OFaH opl aapecTey MaKCaThIHIAa KhI3METKEPJCPIiH aFbIMIaFbl



KbI3METIHJIET1 NpOOJEMalbIK COTTEpAl aHBIKTAy YIIIH TYpakThl  HEri3Je
OHriMeJNecyliep OTKI3reH IE.

"Kamkop Baron" JXIIC KopnopaTuBTik OKbITY OaraapiiamMmaiapblHbIH
TUIMIUIITIH OaralayAblH KOJJAHBICTAFbl JKyiecl, WIIbIH MOHIHAE, €Kl CoTTe
CaJIbIHFaH:

1. OKBITBUIFAH KBI3BMETKEP/AIH 631 KOPIOPAaTUBTIK OKBITY OargapiiaMachbiH
Oarasnay;

2. KYPBUIBIMIBIK  OeJiMIIEHIH  OaclIbIChl  JKYPTi3eTiH KbI3METKEPAiH
TUIMAUTIK KOPCETKIIITEPIHIH ©3repyiH Oaranay.

MeHiH o#bIMILIa, MyHAAll €Kl JKaKTbl TOCLI KOPIOPATUBTIK OKBITY
TUIMJUTITIH OOBEKTUBTI Oaranaybl KaMTamMachl3 eTnei/i, ceoeoi:

1. TpeHUHT KbI3METKEPIHIH OH Oarachl KbI3METKEP/I1H KbI3METIHAET1 O1aH opi
OH e3repicTep Typasbl TIKeJIeH KyoJaHJsIpa aaMaiabsl. TPeHHHT HeMece CeMHUHap
KbI3METKepre yHaybl MYMKIH, OipaK anraH OUTIMAEpiH TXKipruOene KOJIaHbUTYbI
KOHE KOMIIAaHUSHBIH HaKThl HOTUXKECIH O0epyl MYMKIH eMec;

2. KYpBUIBIMIBIK OeiiMiiie OacHIbICHIHBIH Oarayiaybl MbIHajal Oilpkatap
cebentepre OailslaHBICTBI CYOBEKTHUBTI 0OJybl MYMKIH: KapaMarblHJarblIapMeH
TiKeJIeH JKYMBIC OailJIaHBICTapBIHBIH CHUPEK OO0Nyhl (acipece KbI3METKEpJIep CaHbI
KOl JKOHE JIaMbIFaH HEPapXUsJIbIK KYPBUIBIMBI Oap OesiMInesep YIIH OChI
npo0OiieMa epeKile ©3eKTi), OHBIH OapbIChIHAAa KbI3METKEPJiH MiHe3-KYJIKbIH/A
OpBIH aJIFaH ©3repiCTeP/IIH JI9pEKEeCiH HAKThl Oaranay KUbIH, OOBbEKTUBTI Oarayiap
KOIOFa  KeJepri KEeNTIPEeTIH KbI3METKEpPre IKEKe KAThIHACHI, KbI3METKEPAiH
KYHJETIKT1 JKYMBIC KaFaaiiapbiHaa Oakbuiail ajMaybl, KbI3METKEPAIH MIKIpIHIH
Karenepi, KbI3METKEpPJIEpiH, KOMaHJa HOTH)KECIH OChl KOMaHJAaHBIH 9pOip
MYIIIECiHE TIpKEeyTre HeT13/IeIreH.

CoHbIKTaH, KbI3METKEP/IIH KYMBIC MIHE3-KYJIKBIHBIH ©3repy JOPEKeCiH TeK
KYPBUIBIMIBIK OeJtimMIlie 0acIIbICHIHBIH TIKIpl HET131He FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap
KEITUTIK  MEHEDKepJiep, JKYMBIC KOHIHJErl Tikened opinrectep, OarallaHATHIH
KBI3METKEp JKYMBIC OapbIChIHIAa YHEMI ©3apa iC-KUMBLI JKacalThlH Oacka
JenapTaMeHTTep KbI3METKEpJIEPiHIH JeHreliHae JAe¢ aHbIKTay OpPBIHIBI JIell
caHaiiMbiH. JKorapplma aTtanrad OapiblK TYJIFajgapAaH akmapar J>XWHAY TeTIrl
Oaraylayra KaTBICYIIBI — aJamjapJbl cayajgHamMa OKyprizy OOJIybl MYMKIH.
CayanHamara KbI3METKEpJIIH TPEHUHITED YaKbITBIHBIH Oenriai Oip Ke3eHIHe
OTKI3TCH TaKbIphIOBIHA KATBICTHI JKaFgaWjapAaa MiHE3-KWIKbIH  aHBIKTayFa
OarpITTanFaH OipKaTap Mocelnesep eHri3uTyl MyMKiH.

Mpeicanbl, erep KbI3METKEp KOMMYHHMKATHUBTIK JaFAbUIApIbI  JTaMBITY
OOWBIHIIIA TPEHWHTKE KaThiCCa, cayallHaMaja TPEHUHITIK KE3e€HHEH KEHiH OChI
KBI3METKEPMEH ©3apa iC-KMMbLJI aHAFYPJIBIM ChIHIAPIIBI 00JIa Ma JETeH CYpaK KOO
OpBIHABI  OONaabl, KOMIAHHUSHBIH  CcayallHaMajblK KbI3METKEepl  peTiHJe
OaranmaHATBIH OPINTECTEP/IIH HEeMece OaFbIHBICTHI KBI3SMETKEP/IIH MiHE3-KYJIKBIHBIH
yaricin  KaOemimadael  koHe T. 0. Ocpuiakima, Kupkmatpuka yariciHig 3
JeHrerinaeri Oaranmay ©3iHIH JKaH- JKaKTBUIBIFBIHA OalJIaHBICTBI  HEFYPJIBIM
00BEKTUBTI OOIAIBI.



1. Kopnopamusmix oxbimy HOTHXKeNepl OOUBIHIIA KbI3METKEPAl OKBITY
nopexecin Oaranay kazipri yakeitta "Kamxop Baron" XIIC- ne kommnanus
KbI3BMETKEPJIEPIH KOPHOPATUBTIK OKBITYFa JCHIH >KOHE OJaH KEWiH ceMHHap
TaKbIpbIOBI OOMBIHINIA MOHAIK OUTIMIHE KOCapJIaHFaH cayaJlHama >KYPTri3y *KOJIbIMEH
OaranmaHanbl. Aualiga MyHJAal TocUl J€ KOPHOPATUBTIK OKBITYABIH HaKThI
TUIMIUIITIHIH KOpIHICIH OypMmanaybl MYMKIH, ©HTKEHI KOPIOPATUBTIK OKBITY
asiKTaJFaHHaH KeW1H KbI3METKEP/IIH 3€PTTENreH TaKbIpbIll OOWbIHIIA OUTIMIH KaHa
FaHa, )KOHE OFaH TeCT CypaKTapblHa jkayam Oepy OHaWbIpak. Anaiifa, yakpIT ©Te
KeJle, erep ajblHFaH OUIIM MpakTHUKaJa KOJIJaHbLIMaca, KbI3METKEP KOIl HOpCEeHI
YMBITBIII KETYl MYMKIH JKOHE KailTa TeCTUIey HOTHUXKENepl TPEHUHT asKTaJlfaHHaH
KeiiH OIpJIeH TeCTUIey Ke3iHe ajlbIHFaHIapJaH dJjeKaiiia Hamap 00ybl MyMKIH.

CoHBIKTaH KBI3BMETKEPJICPAi KOPIOPATUBTIK OKBITYJAaH OTY HOTHUKECIHIE
OKBITY JI9pEeXECiH aHbIKTay YIIIH ( kaHa OuIiIM MEH JaFlbulapibl  aiy)
KOPIOPATUBTIK OKbITYyJlaH KEWiH yIl ail eTKEHHEH KeWiH TecTuley MeH
Karmaumapapl  Taugayabl  CHTI3YII YChIHAMBIH. TecTiiey Jem KbI3METKep
KOPIIOPaTUBTIK OKyFa JEeHiH >KOHE OJlaH KeWiH OlpJeH jkayan OepreH coi TecT
TaricbIpMasapblHa JKayan Oepy TyciHUIeni. byn KbI3METKepiH 3epTTeNireH
TaKbIPBITT OOWBIHIIA OLTIM JMHAMHKACBIH HEMECe JIWHAMUKAHBIH >KOKTBIFBIH
OakpuIayra KemMekrecei. JKaraaiapl Tanmay JAen KbI3METKEepre TPCHHHITEH KEHiH
OTKEH YII ail imiHae OoJiFaH >KaFaaijaapabl CUIATTay YCBIHBICHI TYCIHLIEII, 0JIap
OHBIH OKBITY JKiOepiIreH jkarjaiimapja »YMBICKA JIETeH KbI3y KO3KapachlH
OeitHenelinl. Erep KOMMYHMKATUBTIK JarJblIap/bl 1aMbITy OOMBIHIIA TPEHUHITE
OKyMeH OipJielt yiri anca, oHJa >KarAaiabl Tanaay YIIiH KbI3METKEepre TPEHUHITE
anraH OUTIMIIEpIH KOJIJAHFaH >KarJaiiap/ibl cumarray YChiHbUIaabl. Ochbuiaifiiia,
OWI THIMJI1 TaFIbLTIap Ikl OEKITY JIOpeKeCiH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap TPEHUHTTIH
Ma3MYHBI KbI3SMETKEpAIH KaHIIAJBIKTBI €CcTe KajdFaHblH Oalikayra MYMKIHIIK
Oepemi. ¥CBHIHBUIFAH TOCUI KBI3SMETKEPJIIH OKBITY KAHIIAJIBIKTBI THIMIl €KeHIH
TOJIBIK KOPIHICIH allyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

2. Tpenunemepoin MUIMOLNICIH beximy YIIIH Ka3ipri onemjie
KbI3METKEpJIEPAiH TPEHUHTTIK KOJJayblHAH KEeHiH KeH Tapaiabl. [locT TpeHWHTr-
OWI TpeHUHT OapbICHIHIA KATBICYIIBUIAPJBIH ajFaH OUTIMAEPiH, ICKepIIKTEPIH,
JaFIbUIApbIH KOJIIAHYAbl KaMTaMmachl3 €TETIH JKOHE JKAaFbIMABl TPEHUHTITIK
ocepiiepal Koyjayra OarbITTAIFAaH KbI3METKEPJIIEPMEH KYMBIC icTey skyheci. by
KoJijay KeIMOAT ic-1mapa OOJIBINT TaObUIATBHIHIBIKTaH, COH/Iali-aK YaKbIT IIBIFBIHBIH
Tajan eTEeTIHAIKTCH, IOCT- TPCHUHITIK KOJJAayIbl O©TKI3y KbI3METKEpJiH HETi3ri
’KOHE CBIHM KY3BIPETTUIIrH, OHBIH KYHJIEIKTI KbI3METIHAC aca MaHbBI3IAbI OOJIBII
tabbutaThid  JlaFmputap MeH  OLTIMII  JaMBITyFa — OaFbITTallFaH  OKBITY
OarmapiaManapbl yiIH Kyprisyre Oonagel. [locT- TpEHUHTTIK mporeaypaiap
CEMUHapIIap, MacTep-KJiaccTap, TIOKIpUOe anMacy, KOYYHHT KoHE T. 0. KAaMTYBI
MyMKiH. OCBIHIAW TOCT- TPEHUHTTIK ic- mapanapasl "Kamxop Baron" JXKIIC
KBI3METKEPJIEPIH JaMBITYABIH OIpbIHFAl OPTaNbIFbl 0a3aChIH/IA OTKI3YTe BIHFANIIBI.
[TocT- TpEeHUHITIK KOJJAy KBI3METKEPJICPAIH JaFrapulapbl MEH OuriMzaepiH
OCKITYIIH JKOHE JKaKChl MEHTepyAiH THIMII OfiCi FaHa eMeC, COHJal- aK
KOPIIOPATUBTIK OKBITYJBIH THIMAUIITIH OaFalayJblH BIHFAMIBI oJIC1 OOJIBIM



TaObUIA/IbI, OJ1 OPTYPJIi-ICHI eIk OaranayablH 0acka KypaigapbIMEeH YHJIECKEH/ e
KOMIIaHUA NaiiialaHaThlH KOPIOPATUBTIK OKBITY OarapiaMaiapblHbIH THIMAUIIT
Typajbl OapbIHIIA OOBEKTHBTI KOPBITBIH/IBI KacayFa KOMEKTECE/I1.

3. Kvizsmemxkepaepoi oxbimy-0ya1 KOMIAHUSHBIH JaMyblHA WHBECTHLUSIAP.
Ke3 kenareH MHBECTULMSUIBIK MPOLECTIH 0acThl COTI OHBIH TUIMAUIIIIH Oaranay
OonpIim  TaOBUTANbI, SIFHU, CaJbIHFAaH KapakaT KaWTapbIMABl OKENIi Ma, >KOHE
WHBECTHIMsIIay cojlaii 00Jabl Ma AereH aHbikTama. Ochutaiillia, MHBECTHIIUS O3
MOHI OoifbIHIIA Taiija Ta0y MakcaTbIHJa KapakaT caidy OOoJIbII TaObLIasbl.
CoHaBIKTaH MHBECTOpJAp HEMECEe aKIMOHEpIep VIIH WHBECTHIHMUIapFa KalTapy
MaceJieci KapaxaTTbl CaTyAblH THIMAUIITT Typajibl IIENIM KaOblUTaay/1a ChIHU JKOHE
Heri3ri Oonbin TaObutaabl. Ochlaaiiia, KbI3METKEpIIEpAl KOPIOPATUBTIK OKBITY
TUIMJIUTITIHIH CaHJbIK KOPCETKIMITEpl OKyFa CalbIMIApJbIH KaWTapbIMbIH, SFHU
KbI3METKepJIep/il KOPMOPATUBTIK OKBITY MEH AaMBITYAbIH OaplibIK MPOIECIHIH
COHFbl MaKcaTblHA KOJI >KETKI3UIETIHIH TyciHyre MyMKiHAik Oepexi. JKorapwiga
Oasunanrangai, Oyrin "Kamkop Baron" XIIC- ge O6ip caHAObIK KOPCETKIIl
ecernrene/i: KbI3MeTKepJIepl KOPIOPATUBTIK OKBITYIBIH Kbl HOTHKEIILIIr.

by kepceTkim OKyJaH ©TKEH KbI3SMETKEPIIEPIIiH >Kallbl CaHBIHIA OKYBI
TUIMJI1 JIeT TaHBUIFaH KbI3METKEPJIEPJiH Maibi3eiH Outaipeni. Ockutaiiina, Oy
KOPCETKIIl MHBECTHUIUSIAPbI OKyFa KaWTapy Typajbl KOPBITBIH/BI YIIiH HETi3
6ona anmaiiasl. byn "Kamkop Baron" JKIUIC- narel KOpHOpAaTHBTIK OKBITY
TUIMIUIINH Oarajay KyHecl OChbl OKbITyFa WHBECTHUIIUSIAPABI KaWTapy Typasibl
Cypakka kayanm OepMeii JereH KOpPBITBIHABIFA okeneni. byn  dakr
WHBECTULIMSIIBIK TaJAay bl TOJBIK KYPri30eHTIHAIKTEH, KOPIOPATUBTIK OKBITY IBIH
THIMJIUIINH HEFYPJBIM erKel- TErKEMIIl CaHJBIK Oaramay >KyHeciH o3ipieyni
YChIHAMBIH. OpHUHE,  KENTIPUIreH  KOPHMOPATUBTIK  OKBITY  HOTHIXKECIHIIE
KOMIIaHUSIHBIH KaHAall maija KeJeMiH ajaFaHAbIFbIH Oaranay - OyJ1 KypJesl »oHe
Keioip karmaiiiapaa MyMmkiH emec MmiHaer. Jlerenmen, "Kamkxop Baron" XKIIIC
KopriopaTuBTiK OKBITY THIMAUTITIH CaHIBIK Oaranaybl JaMBITY KoHE XKETUIAIPY
KOMITAaHUSHBIH aJaMH pPeCypCTapbhlH OacKapy JAemnapTaMeHTI KbI3METIHIH OachiM
OarbITTapPBIHBIH 01pi OOTYHI THIC JISTT CAaHANMBIH.

1. "Kamxop Baron" XKIIC KpI3MeTKepiepiH OKBITY OOWBIHIIA ecenTepai
azaM pecypcTapblH Oackapy JenmapTaMEHTIHIH MaMaHJaphl TOKCAH CaWbIHFBI
Heri3zge JnadbiHmaapl. byn  perre  okpITy OOWBIHIIA ecenTep KOMIIAHUSA
KBI3METKEPIHIH KAThICYbIMEH OTKEH €CEeNTi Ke3eHIe OTKi3ureH bimim Oepy
Oarnmapiamanapsl OOMBIHINIA JKANMBl aKmapaTrThl KaMTuabl. OKbITY OoO¥bIHIIA
€CenTep/liH JKETICIEeYIIUTIrlT KOPIMOPATUBTIK OKBITYIABIH THIMJIUII TypaJibl
KETKUTIKT1 aknapat 0epmeii aen canaiimbia. Ocputaiimia, "Kamkop Baron" XKIIIC
MEPCOHANIBIH  OKBITY OOWBIHIIA €CEeNTIK Ky)KaTrTaMa KOPIOPATUBTIK OKBITY
KOCIMIOPHBI MPOIIECIHIH erKel-TerKe 0asHaay *oHE OHbI KOMMaHusAaa Oaranay
KOJBIMEH KEeTUTHipimyl MyMKiH. OKpbITy OOWBIHINIA €CeNTiH KOJJIaHBICTAFhI
OemimaepiHeH Oacka KbI3METKEpJEp/iH OTUITeH OKYMEH >KaJbl KaHAFaTTaHYHI,
OTKEH KOPITOPATHUBTIK OKBITY CalJapblHAH KBI3METKEPIEPAIH >KYMBIC OPHBIHIAFHI
MiHE3-KYJIKBIHBIH ©3Tepy IWHAMUKACHI, OJIAPABI OJAaH dpl JKOK MaKCaThIHIA
KBI3METKEPJIEp VIINiH KaHAaFaTTAHAPJBIKCHI3 COTTEp OasHAAIATHIH OKBITHUIFaH



KbI3METKEPJIEPMEH camnajbl Kepl OaillaHblc OemiMi CHAKTHL Oemimaepal Kocy
OpbIHABI Jen caHaiMbiH. Ocbliaiiia, OKbITY OOHBIHINA €Cel KbI3METKEpJepl
KOPIIOPAaTUBTIK OKBITY CalachIHIAFbl aJaM pecypcTapblH Oackapy JenapTaMeHTi
KbI3METIHIH OapbIHIIIA TOJNBIK KOPIHICIH KOPCETY1 THIC.

2. Con Hemece Oacka »KYHEHIH KYMBIC THIMJIUIINH Ke€3 KEJITeH Tajlaay/bIiH
KOPBITBIHABICHI OCBI JKYHMEH1 OJlaH dpl JKETUIAIPY KOHIHJET1 OarnapiaMaHbl KYpy
Oombin TaObLIANbI. bysl Kate jKyMbIC jKOcapsel, OonamiakTa xye ojaH Ja THIMII
KYMBIC ICTE€yl YIIIH KaObUgaHysl THic Keneci Kamampaap. ConabikTad "Kamkop
Baron" XIIC xommnanusiceinna KopnopaTHBTIK OKBITYABIH THIMIUIITIH Oaranay
MPOIECIH asKTayAblH KHUCHIHABI Ke3€HI KOMIIaHUsAJa KOPIOPATHBTIK OKBITY/IBI
JaMBITYJBIH OJaH Opi CTpPATEeTHSCHIH d3ipieyai aen caHaMbiH. by crparerus
OlpkaTap KaXeTTl »DJeMEHTTepAl KaMTybl Tuic. bipiHIIieH, KbI3MeTKepiiepal
KOPIIOPATUBTIK OKBITY CallaChIHJAFhl KOMIIAHHUS KhI3METIHIH HaKTBHl MaKcaTTaphbl
KOMBUTYBI THiC. Makcarrap CaHABIK PETiHJE aHBIKTANybl THIC (MBICAJbl, Makcat
KeJIeC1 JKbUI 1MIIH/AEe OKBITBUIYbl THIC KbI3METKEpJIep/iH Oenriuti Oip caHbl HeEMece
KOPIOPATUBTIK OKBITYABIH THIMAUIIH Oaranay YIIiH KOMIIAHHMS MaMaHAapbl
€CeNTEeNTIH CaHABIK KOPCETKIIITEePI1H Oenruii 6ip MoH1 607Iybl MyMKIH), COHAAN-aK
yakpIT OOHMBIHINA Ja, SFHU CaHIBIK KOPCETKIIITepre KOJ JKETKI3yre THiC Ke3eH
Kkepcetutyl Tuic. JKeTunaipy CTpaTerusiChIHBIH €KIHII MIHJAETTI 3JIEMEHTI Kazipri
yaKbITTa KOMBUIFaH MaKcaTTapFa KOJ JKETKI3yre Kelepri KeNTIipeTiH Tangay Ooysl
tuic. KopropaTuBTIK OKbITY THIMIUITIHIH JKETKUTIKCI3 — cebenrtepi- Oy
KOPIOPATHBTIK OKBITY KYMECIH JTaMBITYIbIH JKOHE OHBIH THIMIUTITIH apTTHIPYIbIH
CTpaTerusuIbIK JKOCMapblHIa OysaH opi OarbITTanysl THic Tapmakrap. JKocmap
THIMI1 OOJy YIIiH, KOMITAaHUSHBIH ajaM pecypcTapblH 0Oackapy >KeHIHJeTi
MaMaHaapel O6ap mpobOiemanapabiH Oipkarap Oanama MICIIIMJIEPIH d3Ipiieyl THIC,
OHBIH IITIHJIE KEWIHHEH NpOOJEMabIK COTTEPl KOIOFa OarbITTaJFaH OHTAMNIIBI
IIENIM TaHJaIl aJIbIHAIbI.

¥ CHIHBUIBIN OTHIPFAH IMPOIIECC IIBIH MOHIHJE KOMITAHMSIA KOPIIOPATHBTIK
OKBITY JKYHECIH NaMbITyAbl CTPATETHSJIBIK OcCTapiiay OoJbIll TaObuIaabl. MeHIH
oitbimma , 0y ke3eH "Kamkop Baron" JXIIC kpi3MeTkepiepiH KOPHOPATHUBTIK
OKBITY THIMIUIITIH OaFajayJblH JKaJIbl MPOIECIHAE MIHIACTTI JKOHE asKTayIIbl
0oJTyBI THIC, OUTKEHI OCHI OarajiayAblH HET13T1 MIHAETTepiHIH Oipi HAKTHI IIapaiap
KaObUIIay JKOJBIMEH OHBI OJ[aH 9pl KETUIAIPY MakKcaTblHAAa >KYHEHIH oJci3
xKeprepiH Taly Ooinbim TaObmaabl. Kpi3MeTkepriepai KOpPIOPATUBTIK OKBITYIbI
xeTuinipy OarmapnamackiH o3ipieyre "Kamkop Baron" XIIC mnepconammsi
JAMBITYIBIH OIPBIHFAM OPTaJIBIFBI OCICEH I KAaThICYhI THIC)»

MeHiH oiibIMIIIa, aTHUTFAH YCHIHBICTAp MEH YCHIHBIMIAP/BI IC KY31HIE 1CKe
aceipy "Kamxop Baron" XIIC Apam pecypcTapelH Taifanany THIMIUIITIH
apTThIpyFa, KBI3METKEPJIEPAl KOPIMOPATUBTIK OKBITY TPOLECIH aHaFYPJIbIM
KETUIIPUITeH, KOMIAHUSHBIH aFbIMJIaFbl )KOHE TIEPCIIEKTUBAJIBIK MaKCaTTapbl MCH
MIHJIETTEpiHE JKayan OepeTiH xKacayra MyMKIHIIK Oepe/i.



KOPBITBHIH/IbI

XKyprizuireH auccepTalMsuIbIK —3€pTTEy KeJecl KOPBITBIHABLIAD MEH
KOPBITBIHABLIAP/IbI )KacayFa MYMKIHAIK Oepel.

1. Kazipri yakpITTa OYKLI oJieMJie ajiaM pecypcTapbl — OVJI KOMIaHUsIIapFa
Oocekenl  apTHIKUIBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €TETIH Kazipri 3aMaHfbl  OW3HEC
TaOBICTBUIBIFBIHBIH, MaHBI3Abl (DAKTOPBI €KeHIH TYCiHy ecyae. COHIBIKTaH OKBITY
aZamMu pecypcTapibl JaMbITy OYKUT OM3HECTIH axblpaMac IIapThl pETIHIE
KaObuinaHanael. KaszakcTtanaplk ~— KoMmaHusuiap — bu3HecTiH — XajbIKapasbIK
CTaHJapTTapblHa  caili  OodyFa YMTBUIYJA,  COHABIKTaH KBI3METKEPJICPAi
KOPIHOPAaTUBTIK  OKBITYIbIH THIMAI OJKYWECIH €Hri3y onap YIIiH ©OacbiM
CTpaTerusUIbIK MIHACTTEeP11H Oi1pi 6osbin TabbLIaasl. "Kamkop Baron" XKIIC anam
pecypcTapelH  Oackapy OKyHeciH  TaljalaHfaH  aJFallkbl Ka3aKCTaH]IbIK
KOMMaHUsIapAbIH Oipi Oousblll TaObLIaAbl. bysn peTTe mepcoHaIgbl OKBITY- OCHI
KYHEHIH HET13r1 OybIHIAPBIHBIH Oipi.

2. KoMmanust KpI3METKepJIepiH KOPIOPATUBTIK OKBITY THIMILIITIH Oaranayra
€Ki KeH TapainraH Tocin Oap. bipinmici- Jlonansn KupknaTpuk ycblHFaH YIIT1
KOPIOPATHUBTIK OKBITYBIH THUIMAUTITIH TOPT JICHrel Ie: peakusiap, OKbITY, MiHE3
KYJIBIK JKOHE HOTHXKEJIep OOWBIHINA Taljay JKOJIBIMEH Oarajiaynbl YChIHAABL by
MOJICTIBIH KEMIIIUIIri- OJ1 Kap>Kbl TYPFBICBIHAH OKY aKTaJabl Ma, SFHH OJl
WHBECTUIIMSAFA KaTapyabpl KAMTamMachl3 €Te Me JIETeH CypakKka jkayar OepMmeri
nen ecenteneni. Gunun yceinran 6acka mojnens Kupkmatpuka aeHrewnepiHaeri
Oarayaygan 0acka, TIEPCOHANIBI OKBITY/Abl KaHIIAIBIKTEI oTeyiH kepceTeTiH ROI
(return on investment) kepceTkimiin ecenreyai ko3aeiai. Ocputaiima, ROl momeni
KOPIOPATHBTIK OKBITY THIMIUIITIHIH camnaibl FaHa eMecC, CaHABIK OarachlH J1a
Oepeni, anmaliga OyJI KOPCETKIIITI €cenTey oTe KUbIH 00Jajbl, OUTKEHI KOMIaHUs
MalIachIHbIH KaHJal OeJliri KeI3METKepJIepal KOPIOPATHUBTIK OKBITY eceOiHeH
KEJITeH/IIT1H aHBIKTay ©Te KUBIH, aJI KeH1e MYJIJIe MYMKIH eMec.

3. KoMmanusga KOpIoOpaTUBTIK OKBITY KOCIMOPBIHBIHBIH IpOIleci OipHerne
KE3eHHEH TYpaJbl: OKBITY KKCTTUIINH aHBIKTay, KOPIIOPATUBTIK OKBITY
OarmapiaManapbelH  93ipiiey, KOPIOPATUBTIK OKBITYZIbI ~ YHBIMJIACTHIPY,
KOPIIOPATUBTIK OKBITY OarjaapiamMaiapblHBIH THIMIUIINH Oaramay. "Kamkop
Baron" XIIC KopropaTuBTiK OKBITY MEHEIKMEHTI >KYHECIH JUCCEPTAIUSIIBIK
3epTTey OapbhIChIHAA OCHI KYHEHIH OlpKaTap KYIITI >KaKTapbl, COHAAl-ak XKyiie
KETUIIIPYl KaXXeT eTeTiH cajajap aHbIKTalael. KommaHusma KOpIOpaTHUBTIK
OKBITY KOCIMTOPHBIHBIH aPTHIKIIBUIBIFEl JKOFApBIA aTaliFaH OaplibIK Ke3eHIepi
KAMTHTBIH OCBHI TIPOIIECKE TYTAC KOHE KYHell Ko3Kapac O0IbI TaObIIaIbI.

4. "Kamxop Baron" JXXIIC Kpi3MeTKepyIepiH OKBITY KOKETTUIINH aHBIKTAY
KOMITAaHUSHBIH KYPBUIBIMIBIK OeiMINeNepiHiH OacuibuIapblHaH OKyFa OTIHIMJIED
Heri3iHae Kypbiiaasl. by perte 6aciibimap o3 OemiMIneciHiH KbI3METKepepi YITiH
KaHaii 1a 6ip OimiM O6epy OarmapiamManapblH TaHAAH OTBHIPHIT, aJaM PECypPCTapblH
Oackapy JernapTaMeHT] YChIHFaH KOJDKETIMII OargapiiaManap Ti3iMiH OacIIbUIBIKKA
amanpl. MyHIail TOCUIAIH apTHIKIIBUIBIFBI KOPTIOPATUBTIK OKBITY JKOCHIAPBIH JKacay
Ke31HJIe KbI3METKEpJIepAiH TikeJaed OaclibUIapblHBIH MIKIpI €cKepulel, oyiap o3



KapaMmarblHJIaFbl afaMJapAblH KYIITI JKOHE QJICI3 JKaKTapblH OuTyl Tuic. Anaiina,
COHBIMEH KaTap, KOJ KeTiMal OaraapiaManap Ti3IMIHIE KbI3METKepiepre KaXeTTl
Oarmapnamanap OoiiMaybl MyMKiH. OcbLiaiina, KOMIIAHUSI YCHIHBICKIMEH OKBITY
KOKETTUIIrT KOJ JKeTiMal Oaraapiamarnapra CYWEHE OTBIPBIN KalbllTachaybl, ai
OarapiaManap KaXeTTUTIKTepJl €CKepe OTBIPBIT TaHAAIybl YIIIH MEepCOHAN]IbI
Oaranay HOTHOKEJIEpIHE HETI3/IeNTeH OKbITY KaKETTUIIIH aHbIKTAayAbIH HEFYPJIbIM
KaH-)KaKThl )KYHECIH 931pJIeTiH Oonaabl.

5. KopnopaTuBTik OKbITY OarmapiamalapblH 93IpJiey €Ki KOJMEH Ky3ere
aceippuiazel: "Kamkop Baron" JXIIC mnepcoHannbl AaMBITYIbIH OlpbIHFal
OpTalbIFbl KOPIOPATHBTIK OKBITY MOJAYJIBAEPIH 3Ipiey KoHEe OuliM  Oepy
OarjapiiamManapblHbIH CBIPTKBI MpOBaiiiepiaepin TapTy. MyHaait Tocun Oipkarap
apTHIKIIBIIBIKTApFa ue: O1piHILIIEH, 01 KOPHOPATUBTIK OKBITY
OarmapiaManapblHbIH, KOMITAHUSHBIH KOJ KeTiMJI1 OargapiiaManapbiHbIH Ti30€CiH
alTapibIKTall TYpJEHIIpYre MYMKIHIK Oepeli, eKIHIIACH, OKBITY KaXXeTTUIIrH
HEFYpJIbIM  camalibl KaHaraTTaHJbIpyFa MYMKIHAIK Oepenal, ©MTKEH1 CBIPTKbI
npoBalepyiep KaKEeTTI  TaKbIpbITap  OOWBIHIIA  KOPIIOPATHUBTIK  OKBITY
OarmapinaManapbeiH YChiHOAca J1a, KOMITAHUSHBIH KaXETT1 OaraapiamMaHbl d3ipiiey
YIIiH 11K pecypchl 6ap.

6. "Kamkop Baroun" JXHIIC KopropatuBTik OKbITY OarmapiamanapblHbIH
THiMalirin Oaramay Jlonanpn Kupkmarpuka MoJENiHIH HETI31HAE KYPbUIAJIbI.
Peakrus neHreliiHge Oarajlay TPEHMHI HEMECE CEMHHAp asKTaJFaHHAH KeHiH
OipJiIeH KOPHOpPAaTUBTIK OKyFa KaThICYIIbUIApFa cayajHama KYprizy apKbUIbI
Kyprizuneai. TonTeIpbUIFaH cayaaHaMalap HETI31HJe KbI3METKEPJIEpIiH OKYIaH
OTKEHIHE PEaKIMSIChl TYpaJibl KOPBITHIHABI JKacaajlbl >KOHE 6TKEH OKBITYFa YKaJIIlbl
Oara OH Hemece Tepic OoJabI.

7. ExiHmi neHredjeri Oaranay KbI3METKEPJIEpJl OKBITBUIBIIT OTBIPFaH
TaKpIPBIII OOWBIHINIA KOPIMOPATUBTIK OKyFa JeHIH JKOHE OJaH KeWiH OuliM
JIEHreliHe TEeCTIey apKbpUIbl JKypriziuieni. bysnm KopmopaTWBTIK OKyJaH ©TKEH
KBI3METKEp/IIH OULTIM JMHAMUKAChIH Kajarajayra MYMKIHIIK Oepeni. Anaina
KBI3METKEPJIEPAiH KOPIOPATUBTIK OKYJaH KEHIHT1 JaFablIapbl MEH OUTIMACPIHIH
KAHIIAJIBIKTBl ©3TepreHiH  OOBeKTHBTI Oarajay ymriH Oip FaHa  TecTuIey
xkeTkimikci3. COHIBIKTaH KOPIIOPATUBTIK OKBITY OaFaapiiaManapblHbIH THIMIUIITIH
Oaranay >KyHeciH oJjaH opi KETUIAIPy YIIIH YCHIHBIMIAP KbI3METKEpIEPAiH OLTiM
JICHTeiHIH MHAMHUKAChIH OaraliayFa KaH-> KaKThl TOCLIAl 93ipiey Oomnazasl. by
KOPIIOPATUBTIK OKBITYJIaH KeHiH KaHAal ja Oip yakKbIT ©TKEHHEH KeHiH TecTiliey
KOHE OKarjalmapabpl Tanjgay KOJbIMEH Kacamybl MyMkiH. KopnopaTusTik
OKBITYZIaH KEHiH KpI3METKepiep KaHma aa Oip camamarbl OUTIMHIH JKaKCapFaHbIH
KOpCeTce Jie, YaKbIT OTKEH CalblH KOJJAaHbIIMAl KainFaH Oyl OUTIM YMBITHIIAIBI.
CoHbIKTaH, OLTIMII KeHiHTe merepin O0akpuiay KbI3METKEPJIEp/IiH OLIiM JeHTeH1
MEH JaF/bUIapbIHBIH JUHAMUKACHIHA, SFHH KOPIOPATHUBTIK OKBITY MPOIECIHIIE
yiiperyre oObeKTHUBTI Oara Oepyre MyMKIiHIIK Oepei.

8. KopropaTuBTiK OKBITY THIMIUTITIH MIHE3-KYWIBIK JACHTeHiHAe Oaramayabl
KBI3BMETKEPJIEP OKBITYJIaH OTKEH KYPBUIBIMIBIK OeiMiienepaid Oacuibuiapbl
xyprizeal. Coman KeiliH Oacuibuiapabl Oaranay TajjaHaJbl KOHE OChl JICHIeue



OKBITYIbIH KAHIIAJIBIKTBI THIMA1 OOJIFaHbl Typajibl KOPBITBIHIBI >Kacajafbl.
ConbiMeH KaTap, Oaclubluiap KbI3METKEpJIEp alfaH >KaHa JdaF[blIaplblH HeMece
outiMaepaiH HOTHXeCiH OipiHii Oonbin kepeni. COHbIMEH KaTap, KbI3METKepJiep
KYHIENIKTI JKYMBIC OapbIChIH/Ia KONTEreH opINTECTEpPMEH ©3apa 1C-KUMBLI
’Kacalpl, ojlap /1a OKbITBUIFAH KbI3METKEPJIH MIHE3-KYJIKBIHIAFbl OH YpAiCTEepl
Oaiikail amanel. CoHbIMEH Katap, Oip- OipiMeH >kul OalaHbICy cajjapblHaH
opinrectep koOiHEece KbI3METKEP/AIH KOCIOM MIHE3-KYJIKBIH ©3repTyre HaKThl Oara
Oepe ananel. Ocblnaiiina, Oaranay >KyHeciH >KEeTUIIPYy MaKCaTbIHJa OChl KE€3EHIIe
OKYyJlaH ©TKEH 63 OpINTECTEePIHIH MIHE3-KYJIKBbIHIAFbl ©3repICTEp AMHAMHUKAChIHA
Oara OepeTiH KbI3METKEPJIEP/I1H KOI CAHBIH KOCY KEepEK.

9. "Kamxop Baron" XIIC KopnopaTHBTIK OKbITY OafaapiiaMaiapblHbIH
TUIMJIUIITIH CaHJIBIK OJIIIeyTre KeJIETIH O0JicaK, KOMIAHUAIA KAJFbI3 KOPCETKIII
ecebl  Kyprizuiefi: KbI3METKEpJIepAl  KOPIOPATUBTIK  OKBITYABIH  KaJIIIbl
HoTHXKeNuirt. KopnopaTuBTIK OKBITYABIH TUIMIUTITIHE CaHABIK O0ara Oepe OThIpHIII,
OYJ1 KOpCETKIII Il JIe OKY/AbIH Kap Kbl KaFbIHAH aKTaJJIbl Ma JETeH CYpaKKa jkayar
6epmeiini. COHIBIKTAH KbI3METKEpJep il KOPIMOPATUBTIK OKBITY KYHECIH OJlaH api
KETUIIPY OarbIThl OKBITYFa WHBECTUIUSJIAPFA KaTapyIbl KOPCETETIH CaHJIbIK
KOPCETKIMTEP/IIH eceOiH 93ipiey O0ybI THIC.

10. "Kamkxop Baron" XIIC KopnopaTuBTiK OKbITY THIMAUIIIH Oaranay
NPOLECIHIH KaJIMbl KOPBITBIHABICHl HAKThl MaKCATTApAbl KOIOAbI, KOJIAHBICTAFbI
KYHEHIH KEMIIUTIKTEPIH Talaay/ibl, COHAaN-aK aHBIKTAJIFaH KEMIIIIKTEP/Il )KOIOFa
OarpITTaJFaH 1C-KUMBLI YKOCHAPBIH KAMTHTBIH OCHI KYHEH1 KETULAIPY KOHIHJET1
CTpaTEeTHsIHBI 931psiey O0ybI THIC.
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A KOCBIMIIIACBI

"Kamkop Baron" XUIC - ge oTKI3UIreéH KOPIOPATHBTIK OKBITY Carachl
KbI3METKEPIHIH Oaranaybl OOMBIHINIA cayaTHaMa

Kypmemmi apinmeci,

Omkizinemin ~ KOpnopamuémix  OKblMy  CAnACblH  AHbIKMA) YUl
CayarHamanvl  MmoamuipybiHbi30bl  cypaimvlz.  CayaiHamauvly —CYpakmapulHa
Jcayanmap mMoNbIK, HAKMbl JHCoHe wblHauvl Ooayel muic. CayanrHama 0isee
KaCINOpbIH Macenenepinoezi npoonemanapobl aublKmayea Hcone KOPNnopamuemik
OKbIMYObl OmKi3yee,  COHOQU- aK  KOpNopamuemixk  OKbImMyOwblH  Keaeci
bagoapramanapoln  0aublHOay Ke3iHOe Ci30iH YCbIHbICIMAPLIHBLIZObL —ecKepyee
KoMeKmeceoi.

Cayannamanviy OapiviK mapmakmapvlt moamulpsiybl3!

Karteicymisr:
@. 1. O.
JlenaprameHT
Jlaya3bimbl

CeMuHap (TpeHHUHT) aTaybl)

OTKI3Y KVHI:

[lopickep:

l. KODHODaTI/IBTiK OKBITYABIH MaKCaTTapbl MCH MiHHCTTGDi

1. AtanraH TakpIpbINl OOMBIHIIIA OKBITY K&KETTUIITH TYIbIPFaH ceber:
(Tuicmi 6eximyoi beneinen, mycinikmeme bepiniz)

Kaxerri nmenreiimi ycrayra | @yHKusiaapably — KeHeroine, | JKambl JaMy  HeMmece
OailJIaHBICTHI ouriM almy | )kKaHa MIHJIETTEpAl OpBIHAAyFa | )KOCIapJIaHFaH MaHCAITBIK
HEeMece KbI3METKEPiH | OalaHbICTHI OUTIM amy 6Cy MaKcaTbIH1a OLTIM ary
(YHKIIMOHAJIBIK
MIHIETTEPAl OpBIHIAY YIIiH
JKETKUTIKCI3 ~ OumiM,  OUTiK
JKOHE  JaFabpl  JIEHTEHIHIH
001yl

TycinikTeme:

2. TpeHHHT KOWBLIFaH MaKcaTTapFa COMKec KeJe me?
(Tuicmi 6eximyoi beneinen, mycinikmeme Oepiniz)
Kemmetiai

TosbIK ColKec Kemei



TycinikTeme:

3. AnbiaFaH OUTIMHIH ©3€KTUIIN MEH MPAKTUKAJBIK KYHIBUIBIFBI
TOMEH KOFaphI

1 2 3 4 5

4. TpeHMHIKe JeHiH KOHE OJlaH KeWlH Kypc IIeHOepiHAe YCBHIHBUIATHIH
TakpIpeinTap OovibiHma Ci3aig OUTIMIHI3AIH AeHrell Kanaai 6omab1? (0ec OaabiK
mikasia OoiibIHIIA OeriMeH OeNriieHi3, MyH/Ia 5 — eH JKoFaphl 0ara):

Tleiiin: 1 2 3 4 5

Keiiin: 1 2 3 4 5

I1. KoprnopaTUBTIK OKBITY Ma3MVHBIHBIH Calachl
5. TpeHUHITIH Ma3MYHbI MATIMIENTEH TAKBIPBINTHI TOJIBIK sl (Oec
Oa/IIbIK IIKaia OOWbIHIIA OeriIMEeH OCNTUIeHI3, OHIa 5 — eH JKoFaphl Oara)

TOJIBIK JKapBIKTaHIBIPAIbI KapBIKTaHIBIPMa b1

1 2 3 4 5

6. Matepuanbl anry gopexkecin OaranaHpi3 (0ec OayuIIbIK IIKajga OOMBIHIIA,
MYH/JIa 5 — €H JKOFapbl Oara).

1 2 3 4 3)

7. Ocbl KypCTBIH Ma3MYHBIH/IaFbl TEOPUS MEH TOHKIPUOEHIH apaKaThIHACHIH
OaranmaHpI3?

A3 teopus / kel Kerm teopust / a3 Ownraiiisl apa
TOXKIpHOE TOKIpHOE KAaThIHACHI

[11. JIopickep/iH dKYMBIC Canachl
1. OkpITymIbIIapAblH, MaTepHanasl Oepy THIMAUTINIH OaramaHpi3  (Oec
OaJUIIIBIK TIKaJIa OOWBIHINA OCNTIMEH OCNTUIeHI3, MYH/Ia 5 — €H JKOFaphl Oara):

Jlexrop atei-XKOHI: | 1 | 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

TOMEH AeHI el
YKOFapbl JICHrell

TaxpIpbIITHI OLTY

TOMEH JIEHI'eU




JKOFapbl ICHren

Marepuanasl OasHIAYIbIH KOJ SKETIMILIIri
(MaTepuan KaHIIANBIKTBI KOJ JKETIMII KOHE
TYCIHY OHail)

oci3
Kymuri

Tonmen e3apa ic-KUMBUT  (THIHAAYIIBLIAPIBI
KOPIIOPAaTUBTIK ~ OKBITY  YyHepiciHe  Tapry,
ayJIUTOPUSHBI OakpuIay, TPEHUHTTIH
KBI3BIFYIIBUIBIFBI MEH JIMHAMHKACHIH KOJJIAYy,
KYpJeli JKaraiyiapibl peTTey)

TOMEH CaIachl
YKOFaphI cara

Cypakrapra  »ayanTapJblH  camacbl  MeH
TOJIBIKTBIFBI

S)) (¢}
Kymri

YMeHHne HCIoNL30BaTh HarsaHbIE ITOCOOHS,
MIPUMEPHI

Temen
Korapsl

VYakpITTHI NaligaIany THIMIUTIT

9. Ynmecrtipy MaTepualbIHBIH canachlH OaramaHei3 (Oec OayuIablK IIKaida
OolbIHIIIA, MYHA 5-CH JKOFaphl 0ara).

V. IlpakTukama OuTiMIl, JarabUIapabl KOJAAHY.
10. Tpenunr OGapbIchIHIA ajdFaH OUTIM MEH JaFabuIap Ci3AiH JKYMBICHIHBI3IA
KaHITAJIBIKTBI KOJITaHyFa 00J1a b1 ?

\ 0-20% | 20-40% | 40-60% | 60-80% | 80-100%

11. Ci3 anran OUTIM MEH JaFapLIapablH KaHCHICHIH MPAKTHKaIa KOJITaHACKI3?

12. Ci3giH KypBUIBIMIBIK OOIMINCHI3/IE OKBITY OOWMBIHINA MPE3CHTAIUSIHBI
OTKI3y Ke31H/J€ KOpIOPATUBTIK OKBITY Ma3MYHBIHBIH KaHJal acHeKTiIepiH
magajaHace3?

V. KopriopaTUBTIK OKBITY KOCIHOPBIHAAPEIHBIH Calachl
13. KopnopaTuBTiK OKBITY KOCITOPHBIHBIH CAMaChIH KaIbl OaranaHbl3 (Oec
OaJabIK IIKajga OOMBIHINA, MYH/IA 5-¢H jKOrapbl Oara).

1 2 3 4 5

14. KopriopaTuBTIiK OKBITY KOCITOpHBI OOWBIHINIA KaHIal ecKkepTynep 6ap?



15. bonamakra TpeHuHr/cemuHapaap OoiibiHIIa Ci3[1H YCHIHBICTApPbIHbI3
O€H TUIEKTEPIHI3.

Ci3aiH xayanTapblHbI3 013 yIIiH eTe KyHabl. Paxmer!
Ke3meTtkepiepai 6ackapy genapTaMeHTi



B KOCBIMIIIA

Cemunap camacelH Oaranay OoMbIHINIA  cayaJHamajapabl — Tajjay
yarici

Jopickep:
OTKI3y Mep3iMi:
Kateicymbutap canbi-13 agam.
Yiinectipymi
Tanmmay »kacaymibl

Cayamnama 013 o3ipjereH KOPHOPATUBTIK OKBITY camnacklH Oaranay
OOWbIHINIA cayajHamanap HETI3iHAe >KYpri3iuial, >kaiambl caHbl 13 agam OOJAbL
Cayannamanap HOTIDKENEpIH Tajjay pPECHOHACHTTEPJIH KONIIUIr ajFaH
OutiMaepiH oOH OaFaJlalTBIHBIH JKOHE OJapJAblH MPAKTHKAJIBIK KbI3METTE
KOJIIaHBUTYBIHBIH JKOFAPhI IOPEIKECIH aTar KOPCETTi.

Ochbl TakbIpbIll OOWMBIHINIA OKYyFa KaXETTUTIKTIH Mmaiga 0omy cebenTepiHiH
apachIH/Ia PECTIOHICHTTEP aTall oTe/Il:

v OYHKIMOHANBIK MIHACTTEPJl OpBIHAAY VIIIH KaXeTTi JeHreiml
ycTayFa Hemece OUTIMHIH, ICKePIIKTIH JKOHE JaFIbUIap/IbIH JKETKLTIKCI3 JAeHTeiiHe
OalmaHBICTHI OLTIM amy-eKi KaTeicyibl (28,6%);

v OydKuusaIapAblH ~ KEHEIiHe, JKaHa ~ MIHIETTEpAi  OpbIHIayFa
OaitnanpICThI O1TIM any-06ip Katbicyibl (14,3%),

v\ coHpail — aK JKaJIbl JaMy KOHEe MaHCaIlThIK Cy MakcaThlHaa OiTiM
ay KaXeTTUTiriHe OaianbICThI-TOPT KaTbicybl (57,1 %).

Nel nuarpamma MomimMeTTepi KOpceTKeHAeH, Y Karbicyibl (42,9%) anran
OUTIMHIH ©3€KTLTII MEH MPAaKTUKAJIBIK KYHIBUIBIFBI ©TE OFaphl JICHTeHIe aen
ecernTei i, onap eH KoFapbl Oara Oepai (6ec OGamnmplk mIKaga OOMBIHINA) - 5 Oayl
&KoHe TOPT KaThicylisl (57,1%) anran OUTIMHIH ©3€KTLUIITiH 4 Oatra 6arajiaibl.

Huarpamma Nel

AnblHFaH GiniMHIH ©3eKTiNiri MeH NpakTuKanblK
KYHObIbIFbI
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KaTbicywbinap

Ne 1 nuarpammanbiy opraria 6amsr — 3,9.



Ne2  Jlmarpamma  KaTbICylIbIap CEMHUHAp  TaKbIpblObl  OOMBIHILIA,
KOPIOPATUBTIK OKyFa JCHIH >KOHE OJlaH KeWiH ©3 OUIIMAEpiHIH JeHrediH Kanan
OaranmalThIHBIH KepceTeal. TpeHMHrke KaTbICKaHFa JEeHiH KaTbICyLIbLIap OuUTiM
neHredin xakcol (4 6amn) — Oip amam (14,3%) , oprama (3 Oamn) —eki ajgam
(28,6%), Gapnbirel TOPT agam (KaTbICylIbUIap CaHBIHBIH 57,1%) nmem Oaranajbl.
CemuHap OTKI3UITGHHEH KEHIH OJapliblH JeHredi eTe *akchl Jen OaraimaHibl (5
O6amm) —Oip ajgam, Oysl cayanHamara KatbicKaHzapablH 14,3% — bIH Kypaiijasl,
*akchl (4 6amr) — 6ec agam (71,4% xatbicymibliap) sxoHe 01p kateicyibl (14,3%) -
3 Oann G6ara Oepai.

Huarpamma No2

CemMuHapfra aeniHri XxoHe KeuniHri 6inim aeH

¥nan caHbl
OFRLNW,A~OG

\
B\

N
T
>

\
R

KaTbicywbinap

Yu 6

<
T
>

Yy 3

Ne2 nuarpammansbly opraria oanel: "neiin" nedreii - 3,4; "keiin" — 4
2 2

OTKI3UITeH KOPIOPATUBTIK OKHITY Ma3MYHBIHBIH carachblHa Kenep OoJicak,
Ne3  nmarpammana KeNTIpUITEH MONIMETTEp KOPCETKEHNEH, KaThICYIIbLIap
TPEHUHTTIH Ma3MYHbI MOJIIMICITCH TaKBIPBINITHI 6T )KOFAPhI ICHI eI Ie alabl JIeT
caHaiabl: yim KaTeicymibl (42,9%) Oara G6epai (Oec Ganablk mikana OOWBIHIIA) — 5
OaJ sxoHe yi Katbicyuisl (42,9%) 6ara Oepai — 4 Gami, 6ip katwicymbl (14,2%)
Oara 6epmi — 3 Ga.

Huarpamma No3
TpeHUHr MmasMyHblHAaFbl TaKbIPbINTbI CbIHFa any
Aspexeci
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3 muarpaMMaHbIH opTamia 6aibi-4,3



KopriopaTuBTiK OKBITY MPOIIECIHE MaTEpUANbI allly IOPEKECIHE KAThICTHI,
Ned nuarpammaza KepceTUIreH MOIIMETTEPJIEH KaTbICYIIbLIap OHBI OapbIHIIA
KOFaphl JIEN ecernTece: €Kl KaThicylnbl (28,6%) maTepuanibl amy A9peKeciH eH
XKoFapbl Oara Oepai — 5 Oamn (O6ec OangplK IKana OOMBIHINA) KOHE TOPT
Katbicymisl (57,1%) 6ara 6epai — 4 6am sxoHe Oip KaTeicyibl (14,3%) Gara Oepi
— 3 Gain.

CeMuHap Ma3MyHBIHAAFbl TEOPHS MEH MPAKTHKAHBIH apaKaThIHACHIHA
KATBICTBI-aNThl KaTbiCylbl (85,7%) Oyn apakaTblHAC OHTAiJIbl OOJNFAaHbIH *oHE 1
(61p) katbicymsl (12,5%) OyJ1 KypcThIH Ma3MYHbIH/A MPAKTUKAAaH KONl TEOpUsiap
OOJFaHbIH aTam OTTI.

Huarpamma Ned
MaTtepuangbl CbiHFa any gapexeci
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Ne 4 nuarpammansiH opTaria 6ansi-4,1

Ke3 kenren cemuHapabiH THIMALIITT 70% - Fa OKBITYIIBIHBIH MIeOepIiriHe
KOHE OKBITY ojicreMmeciHe OainanbicTel. CoHbiMeH, Ne5  auarpamma
JOpiCKepepaiH >KYMBICHIHA KeJieCl CypakTapra ajlblHFaH >KayalTapra CYHWeHe
OTBIPBINT OOBEKTUBTI Oara Oepyre KOMEKTeCe Ii:

o TaKbIPBITITEI Oy - yml Katbicymibl (42,9 %) eH >xorapel Oara Oepi
(6ec GanmpIk mkana OOUBIHIIA) - 5 0asut sKoHEe TOPT KaTeicymisl (57,1%) — 4 Gamn;
o MaTepHanasl OasHaay-yi Kateicynibl (42,9%) eH xorapel Oara 6epi

(6ec GammpIk mKayia OOWBIHINA) - 5 OauT xoHE Yl KaTeicymibli— (42,9%) - 4 Ga,
6ip karbicymbl (14,2%) — 3 6amn Gara 6epi;

o TOMIEH KapbIM - KaThIHAC jKacay-aJiThl KaThICYIIbI (85,7%) eH &oFapbl
Oara 6epxi (Oec Oanaplk mikana OoibiHINA) - 5 6ai koHe Oip KaTeicymisl (14,3%)
JeKTOp OUTIKTIriH 4 Oanra Oaranaabl;

o KayanTap/blH canacbl MEH TOJIBIKTBIFBI — TOPT KaTblcyuisl (57,1 %)
eH JKorapbl Oara Oepmai (Oec Oanmblik mIkana OOWBIHIIA) - 5 Oamn KoHE VI
KaTbICymbl (42,9%) Oyt gopickep OUTIKTUIITIH 4 OannFa Garaiassl;



o KepHeki Kypangap MeH MbIcajaap KOJJaHa Ouly-yII KATbICYIIbI
(42,9%) xorapsl O6ara Oepai — 5 0asn xxoHe TopT afam (57,1%) 4 6ain KoubI;

° yakbITThl THIM1 NaijanaHy — €Ki Katbicylnbl (28,6%) »orapbl Oara
O0epai — 5 Gamn xoHe Oec Katbicymibl (71,4 %) JAEKTOPABIH YaKbITTHI JKaKChl Il
Oese OuTyiH Oaranaabi-4 Gasi.

No5 nuarpammara coiikec 0ip agam (14,2%) ylectipMe MaTepraibIHbIH
carachbl ©Te JKaKChI ACHIeiie e ecenTeiIi: ojlap OHbI 5 Oautra (6ec GaIIbIK
mkana OoMbIHIIA), YT KaThicytbl (42,9 %) ynectipme MatepuaibiH 4 Oalira xKoHe
yuieyi (42,9%) 3 Gamira Oaranajbl.

Huarpamma Ne5
YneCTipme MaTepuanabiH canacblH 6aranay
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Ne 5 nuarpammansiH opTaria 6anbi-3,7 6a.
Huarpamma No6
AnbiHFaH Ginimai KonpgaHy aspexeci
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Ne 6 muarpammansiH opraria 6anbi-3,7

Ne6 nmarpamMmana KepceTiIreH MOJIMETTEP KOPCETKCHJICH, YII KaThICYIIbI
(42,9%) tpenmHr OapeichiHAa anmraH OuriM MeH garabl 80-100% xymbIcTa



KOJJIaHbUIaAbl JIeTl ecenTeinl, Oyn 5 OamuiFa coiikec Kenell, TepT KaThICYLIbI
(57,1%) anran Oinimaepain 40-60% (3 6amn) KoJjaHa anajbl A€l eCenTen .

OpinTecTepiH CeMUHAp MaTepHalapbIMeH TaHBICTBIPYFa KENEeTiH OoJcak,
o6ec kateicymbl (71,4%) opinTecTepiH XoHE OaFbIHBIIITHI aJaMIapAbl CEMUHAp
OapbIChIHJIa anFaH OUTIMAEPIMEH TaHBICTBIPAIbl KoHE €Ki KaTbicylibl (28,6%)
*ayar 6epyJieH 6ac TapTThl A€M CaHANIBbI.

Huarpamma Ne6

Okypaarbl Xannbl yubiMAaacTbipy b6arachbl
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Ne 6 nuarpammansiy opTaina 6ansi-4,4

NeQ nuarpamMmaa KaThICYIIBUTAPIBIH JKAIIbI CEMHHAP KOCIMTOPBIHIAPBIHBIH
camacblH Oaranaybl kepceTiireH. CeMUHap asKTaJlFaHHAH KeHiH O1p KAaThICYIIBI
(14,3%) KoCIMOPBIHHBIH JACHTCHIH )KOHE CEMUHAPABl OTKI3Y JEHIeliH dKOFaphl JIeT
aHBIKTAJIbl — TBHIHJAYIIBI OHBI 5 OayutFa (O6ec OayabIK IKaia OOMBIHINA) JKOHE 4
TeIHAaymsl (57,1%) Oy neHreit 4 Ganra T€H JEI CaHAMIBI KoHEe Oip KaThICYIIIbI
(14,3%) 3 Gannra Garanassl.

CoHBIMEH KaTap KeJieci YChIHBICTAp auThUIIBI:

a) OCBIHJIall ceMUHAPJIap/Ibl KCHEUTUIreH Kypamaa eTKi3y;

CemmuHapra KaTbICYIIbUIAPABIH Ti31M1
"Backapy xoHe KembacHIbUIbIK JaFabuiapbl”

No ATBI-KOHI1
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